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Palavras-chave Resumo
Logistica. O termo Cadeias Globais de Valor (CGV) denota a fragmentacao de processos que
Fragmentagé&o produtiva. empresas e trabalhadores desenvolvem, desde a concepgdo de um produto até sua

Valor agregado. venda para consumo final, em diversas e distintas regides do mundo. A eficiéncia

logistica é um fator essencial nesse processo, visto que determina a agilidade, fluidez e
economia na produgdo e comercializagado de bens intermediarios e finais. Assim, este

Classificagéo JEL trabalho teve por objetivo analisar o impacto do desempenho logistico das nagdes no

F13, F14. valor adicionado doméstico nas exportagdes (VAD) no periodo de 2007 a 2018, para um
grupo de 66 economias, através do modelo gravitacional. Os resultados mostraram uma
relagao positiva entre melhor performance logistica, especificamente em infraestrutura
e facilidade de organizar remessas, e o VAD. Portanto, investimentos e politicas, no
ambito publico e privado, que visem a melhoria dos processos logisticos sdo essenciais
para uma boa atuagéo dos paises nas CGVs e maior agregagao de valor.
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consumption, in different and distinct regions of the world. Logistical efficiency is an
essential factor in this process, as it determines agility, fluidity, and economy in the
production and sale of intermediate and final goods. The objective of this study was to
assess the impact of national logistics performance on domestic value added in exports
(DVA) between 2007 and 2018. The analysis was conducted for a group of 66 economies
using the gravity model. The results demonstrated a positive correlation between
enhanced logistics performance, particularly in terms of infrastructure and ease of

organizing shipments, and DVA. Consequently, it is imperative that countries make
@ ® investments and implement policies aimed at improving their logistics processes if they
m are to perform well in GVCs and add greater value.
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Cadeias Globais de Valor e Eficiéncia Logistica:
um olhar sobre o valor adicionado doméstico nas exportagoes

1 INTRODUGAO

Otermo Cadeias Globais de Valor (CGVs) tem sido usado para sintetizar o agrupamento
de processos que empresas e trabalhadores desenvolvem, de forma fragmentada, desde a
geracao de um produto até seu resultado final (Gereffi; Fernandez-Stark, 2011). Dessa forma,
a ideia por tras do termo “global” remete a fragmentacao da produgado acompanhada de uma
divisdo geografica, e a mudanca de cadeia produtiva para cadeia de valor, vem do fato que
cada desmembramento geografico dos setores da cadeia gera diferentes quotas de valor
agregado (Oliveira, 2014), permitindo que as vantagens comparativas de cada nagao sejam
exploradas ao nivel da etapa produtiva, permitindo a inclusdo de paises com diferentes
caracteristicas e graus de desenvolvimento e, consequentemente, contribuem para o
crescimento econémico destes.

Um dos principais fatores que contribuiram com a evolugao da produgado em cadeias
foi o aperfeicoamento dos meios de transporte, comunicagao e servigos logisticos. Assim
sendo, a facilitagcao do comércio impacta diretamente nas cadeias, pois, no contexto atual da
globalizagdo, melhorar a condicdo de troca entre empresas e paises asseguram a
competitividade frente a abertura de novos mercados (Silva, 2004). E fundamental, entdo, um
ambiente favoravel que traga fluidez, agilidade e confiabilidade nas transacdes dentro das
cadeias.

Especificamente, a logistica é elemento primordial para essa fluidez no mercado
internacional e para a competitividade dos paises, inclusive dada a crescente
interdependéncia global e aumento nos fluxos de comércio (Marti; Puertas; Garcia, 2014).
Nesse cenario, paises com maior eficiéncia logistica sdo considerados mais confiaveis e,
portanto, atraem maior investimento e algam maior participacdo nos processos (Wacziarg;
Welch, 2008).

Portanto, considera-se a eficiéncia logistica um fator essencial para um bom
desempenho nas CGVs. Zhang e Schimanski (2014) identificaram que os servicos logisticos
incidem diretamente no aumento das trocas comerciais, sendo considerados um fator vital
para o comércio internacional em decorréncia da relagdo com tempo e estrutura de custos.
De acordo com a World Trade Organization (WTO, 2015), distancia, desempenho logistico,
conectividade e gestao de fronteiras sdo os principais determinantes dos custos do comércio,
sendo estes mais destacados até do que as tarifas e medidas nao-tarifarias.

Assim sendo, o objetivo deste trabalho foi analisar o impacto da qualidade logistica dos
paises sobre o desempenho dos mesmos nas cadeias globais de valor, representado pelo
valor adicionado doméstico nas exportagdoes. O periodo compreende os anos de 2007 a 2018,
que contém dados para mensurar a eficiéncia logistica através do Logistic Performance Index
(LPI) do World Bank (2023). Para tanto, foi estimada uma equacao gravitacional, que tem sido
um dos métodos com maior taxa de sucesso quando o intuito é analisar fluxos de comércio
internacional, conforme explica Anderson (2011).

A logistica eficiente proporciona uma vantagem, pois facilita o fluxo de comércio,
reduzindo custos de transacgao e intensificando a competitividade no mercado internacional,
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sendo uma grande influéncia dentro da cooperacao das cadeias, pois afeta a estrutura de
custos e o prazo de entrega. Espera-se, portanto, que paises que possuem uma rede logistica
mais eficiente apresentem insercdo mais efetiva nas cadeias, gerando assim maior valor
agregado nas exportacoes.

Marti, Puertas e Garcia (2014), Kabak, Ulengin e Ekici (2018) e Ferreira, Fagundes e
Souza (2022) analisaram o impacto da eficiéncia logistica sobre as exportagcdes de diferentes
paises e concluiram que um bom desempenho logistico contribuiu significativamente para o
crescimento dos fluxos de comércio bruto nos paises analisados. Dentro das cadeias de valor,
com dados de valor adicionado, espera-se que os resultados sejam semelhantes.

Assim, o presente trabalho visa constituirimportante material paratomada de deciséo,
formulacao de politicas e investimentos direcionados a melhoria da qualidade logistica, tanto
no governo quanto nas empresas, bem como para agregar a literatura sobre CGVs que esta
em constante evolucéo.

2 ASPECTOS TEORICOS E EMPIRICOS

2.1 Logistica e comércio

Segundo Levy (1977), a logistica pode ser definida sendo uma rede interconectada
entre o destino inicial até o destinatario final, ou seja, canal fisico que transporta o bem final
com a maior eficiéncia possivel em conseguinte da menor estrutura de custo. Portanto, a
logistica é determinante para o comércio internacional, sendo responsavel pela otimizacao
das transagdes externas.

Assim sendo, a logistica € composta por atividades que compdem todo 0 processo
relacionado a interconexdo dos processos produtivos nas cadeias de valor. Ballou (2006) diz
gue as industrias necessitam incluir e aprimorar a gestao logistica, identificando os custos
relacionados a sua cadeia de valor para aumentar a sua eficiéncia e vantagem comparativa
dentro do mercado internacional. Sendo assim, para um bom resultado dentro do comércio
internacional é necessario obter um eficiente resultado das operagdes logisticas.

Conforme afirma Matera (2012), anteriormente prevalecia no aspecto logistico o
transporte, estoque e a armazenagem de produtos. Diferentemente, o enfoque logistico atual
é determinado para solucionar problemas reais, tendo como caracteristicas diversas funcoes
como o transporte, armazenamento, manutencao dos estoques, processamento de pedidos,
comunicagao, producdo e outros. Estes processos englobam toda a estrutura da cadeia
produtiva, desde o inicio até o resultado final. Portanto, a logistica tem como fung&o organizar
o movimento de um produto dentro do aspecto de espago e tempo.

O crescimento da dispersao produtiva pressiona a demanda por operacoes logisticas,
assim sendo a logistica é um facilitador do comércio, dado que os processos logisticos
exercem um papel fundamental facilitando as conexdes de mercadorias nas cadeias globais
de valor. Segundo Silveira (2011) a logistica ndo consiste em uma infraestrutura fixa e também
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ndo é um fluxo de movimentacdo, ela consiste em desenvolver estratégias como
planejamento e gestdo, com o foco na transagao de mercadorias entre paises ou empresas
gue consistem em facilitar o comércio.

2.2 Cadeias globais e valor adicionado

Otermo Cadeias Globais de Valor (CGVs) tem sido usado para sintetizar o agrupamento
de processos que empresas e trabalhadores desenvolvem de forma fragmentada, desde a
geracdo de um produto até seu resultado final (Gereffi; Fernandez-Stark, 2011). Segundo
Oliveira (2014), dentro dos processos desenvolvidos de forma fragmentada estdo varios
mecanismos que se completam até o resultado final, sendo eles: obtencédo de insumos;
pesquisa e desenvolvimento; producgéao; distribuicdo; marketing do produto final e servigos de
pos-venda. Portanto, a ideia por tras do termo “global’”’ remete a fragmentagao da producao,
acompanhada de uma divisdo geografica, e a mudanca de cadeia produtiva para cadeia de
valor vem do fato que cada desmembramento geografico dos setores da cadeia gera
diferentes quotas de valor agregado.

Existem varios métodos de avaliagcdo da participacao e desempenho das nacoes nas
cadeias globais de valor. Alguns estudos tém como objetivo explicar e compreender como as
cadeias surgem, seus processos, consequéncias, resultados e outros fatores importantes
para entender sua dindmica no comércio internacional. Hermida (2016) salienta trés formas
diferentes como métodos de avaliagado: a analise de magnitude por meio de microeconomia
(estudo de caso) e macroeconomia (comparagdes internacionais); uma abordagem por meio
de indicadores e base de dados; e as proposicoes de politicas de insercao industrial por meio
de medidas macroecondmicas para introduzir um pais ou empresa dentro das cadeias
(teorias neoclassicas).

Hermida (2016) ainda explica que o termo valor adicionado remete ao valor
acrescentado por um pais na produgao de um fator dentro da cadeia produtiva, sendo este
fator considerado um produto ou servigo intermediario ou final. Desse modo, é possivel avaliar
o desempenho das nagdes nas cadeias com base no valor adicionado gerado por cada uma.

Nonnenberg (2014) afirma que a cadeia produtiva pode ser separada em diferentes
pontos ao redor do mundo, onde cada pais exerce sua vantagem comparativa, nos quais cada
etapa produtiva permite diferentes montantes de valor adicionado. Para o autor, o método
mais completo para o entendimento e a mensuragao do valor adicionado é o projeto Trade in
Value Added (TiVA) construido pela OECD. Basicamente, a coleta de dados é realizada através
de uma matriz insumo-produto com dados de comércio e produgao internacional. Estes
dados sao divididos para mensurar o valor agregado e o propoésito € ampliar o entendimento
sobre o funcionamento de uma cadeia.

Corréa, Pinto e Castilho (2017) afirmam que as cadeias sdo mais que um simples meio
para compra e venda de bens e servigos, estas funcionam como um sistema complexo que
adiciona valor nas etapas de producao. Dentro da dispersdo produtiva tem etapas que
agregam maior valor e as empresas ou paises cooperam, mas ao mesmo tempo estdo em
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conflito para capturar a maior parte do valor adicionado. Assim sendo, a quantidade de valor
adicionado que uma empresa vai ter € determinada pela posicdo em que ela se encontra
dentro da estrutura da producéao e a distribuicdo dessa rede.

2.3 Logistica, comércio internacional e cadeias globais de valor

A logistica desempenha um papel fundamental no aprimoramento do comércio
internacional, otimizando o movimento de bens e servigos através das fronteiras. A relagao
entre o desempenho logistico e os resultados comerciais é cada vez mais reconhecida, com
melhorias nos servigos logisticos levando a redugéo de custos e atrasos, facilitando assim o
crescimento do comércio. A seguir, descreve-se os trabalhos que avaliam essa relacao.

Gani (2017) afirma que o crescimento continuo do comércio mundial depende da
eficiéncia das estruturas de apoio ao comércio, como os servigos de logistica. Assim, o autor
explora o efeito do desempenho da logistica no comércio internacional. Os resultados
mostram que o desempenho geral da logistica esta correlacionado de forma positiva e
estatisticamente significativa com as exportacdes e importagdes. A principal implicagéao
politica apontada foi que o investimento continuo em infraestrutura e servicos de logistica
pode afetar positivamente o comércio internacional.

Katrakylidis e Madas (2019) investigam as relagdes entre o desempenho logistico dos
paises, o comércio internacional e o crescimento econémico. Os autores analisaram vinculos
entre o Logistic Performance Index (LPI), o valor de comércio como porcentagem do Produto
Interno Bruto (PIB) e o crescimento do PIB com base em uma amostra de 39 paises em todo o
mundo no periodo de 2007 a 2018. Os resultados confirmam que tanto o comércio
internacional quanto o desempenho logistico sdo for¢gas motrizes do crescimento econémico.

Salawu e Ghadiri (2021) mostram que os sistemas logisticos estdo ligados ao comércio
e ao investimento, e a sua importancia na competitividade de um pais, num mundo cada vez
mais globalizado, estd aumentando. A melhoria da logistica comercial, em conjunto com a
maior liberalizagcdo econémica, aumentou o volume do comeércio, bem como o alcance das
atividades de distribuicao e producao. Através de revisao de literatura, os autores concluem
que a disponibilidade e a consisténcia da infraestrutura fisica para servigos eficazes de
transporte e logistica, as regulamentagdes, a implementagao deficiente, os procedimentos, a
corrupgao nos portos e os custos de manuseio de carga tém uma influéncia significativa no
desempenho comercial e de competitividade do pais.

Posteriormente, Salawu e Ghadiri (2022), através de aplicacao de questiondrios em
empresas nigerianas e estimagao de equagdes estruturais, afirmam que a prestacdo de
servicos de logistica comercial é crucial para o sucesso econdmico no comércio
internacional, reduzindo atrasos e custos em transacdes internacionais. Servicos logisticos
aprimorados aumentam significativamente o volume de comércio e facilitam o
desenvolvimento comercial no longo prazo, especialmente em paises de baixa e média renda
como a Nigéria.
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Hassan (2024) examina a relacdo entre o LPI, um indicador de eficiéncia logistica, e o
comércio internacional, analisando dados de 77 paises em todo o mundo. Os resultados
mostram que o desempenho logistico influencia significativamente os resultados comerciais,
aumentando a eficiéncia comercial e a competitividade entre os paises.

Mais especificamente com relagdo as CGVs, a integracao da logistica nas cadeias é
crucial para aprimorar o comércio internacional e otimizar a eficiéncia operacional. O
desempenho logistico influencia significativamente as exportagdes de valor agregado nas
GVCs. A medida que as empresas multinacionais dependem cada vez mais das GVCs para
gerenciar a producdo geograficamente dispersa, os servigos logisticos se tornaram essenciais
para facilitar essas redes complexas (Kano; Van Assche, 2024; Ojala; Andersson; Naula,
2008).

Furlan et al. (2015) enfatizam a importdncia de compreender a logistica internacional e
as cadeias de suprimentos globais, bem como a necessidade de desenvolver modelos e
estratégias computacionais para navegar no cenario competitivo dos negdcios internacionais.

Os servigos de logistica sdo essenciais nas CGVs, permitindo que os produtores
acessem mercados estrangeiros, reduzam custos e melhorem a qualidade dos servigos. A
integracao eficaz da logistica ajuda as empresas locais a participarem de forma competitiva
nos mercados globais, promovendo o comércio e o crescimento econdmico (Ojala;
Andersson; Naula, 2008).

Memedovic et al. (2008) afirmam que a logistica é fundamental para as CGVs, apoiando
seu desempenho por meio de servigos eficientes. As inovagdes em conteinerizagao,
transporte intermodal e Tl aprimoram os recursos de logistica, permitindo que os paises
participem efetivamente das GVCs e melhorem o desenvolvimento econbémico e a
competitividade.

De acordo com Zaninovi¢ e BugarCi¢ (2023), o desempenho logistico afeta
significativamente o comércio nas cadeias globais de valor, aumentando o valor agregado nas
exportagcdes. O desempenho logistico do pais parceiro € mais critico do que o do pais
exportador, destacando a importancia da qualidade da rede logistica e a necessidade de
investimento em comunicacéo e tecnologia.

Por fim, Kano e Van Assche (2024) destacam que as cadeias envolvem a logistica como
um componente essencial, orquestrando operagdes de producao geograficamente dispersas.
Elas integram varios modos de governancga, ligando a producao de baixo custo em economias
emergentes a empresas lideres em economias avangadas, aumentando a eficiéncia e a
coordenacao em operagdes comerciais internacionais.

2.4 O modelo de gravidade

Os primeiros estudos sobre o modelo de gravidade surgiram para analisar e prever
variaveis econémicas que afetam os fluxos de comércio. Tinbergen (1962) foi o pioneiro no
estudo, analisou o comércio bilateral entre um pais de origem e o pais destinatario. De acordo
com o modelo, o comércio entre dois paises seria diretamente relacionado com a renda dos
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mesmos, 0 que representaria suas massas econdmicas; e inversamente relacionado com a
distancia entre eles, representando os custos de transacéao. Isso faz sentido pois paises mais
ricos produzem mais, logo tem mais bens para exportar. Analogamente, paises mais ricos tem
mais recursos para importar. Por fim, quanto maior a distancia entre as nagdes, maiores 0s
custos de transporte, o que tenderia a dificultar o comércio. Salienta-se que, adicionalmente
a distancia, o modelo considera os diversos custos de comércio como politicas comerciais,
questoes logisticas, entre outros.

O sucesso do modelo gravitacional de comércio é baseado em trés fatores: primeiro,
os fluxos de comércio internacional sao elementos-chave para qualquer relagao econémica
internacional; segundo, os dados necessarios para sua estimagido sdo encontrados com
grande facilidade nos dias atuais; e, por fim, um forte arcabouco tedrico trouxe maior robustez
e respeito ao modelo de gravidade (Baldwin; Taglioni, 2006).

Anderson (2011) explica que o modelo de gravidade é um dos métodos empiricos com
maior taxa de sucesso quando o objetivo é analisar fluxos comerciais, dado que ele
compreende as variagdes econdmicas através do espago e capta a heterocedasticidade
inerente as nacoes. A fundamentacao teérica do modelo gravitacional surgiu através dos
estudos de Anderson (1979). O autor baseou-se em uma equacao microecondmica sobre
preferéncias com elasticidade de substituicdo constante e diferenciacdo de bens
dependendo da sua origem.

O arcabougo tedrico do modelo ganhou maior robustez matematica e estatistica
quando Anderson e Van Winccop (2003) incluiram efeitos fixos na equacao para controle dos
termos de resisténcia multilateral, que é o efeito que a posicdo dos paises exportador e
importador no mercado global e suas conjunturas econémicas tém sobre seu proprio
comércio bilateral. Em outras palavras, o efeito do preco dos demais produtos provenientes
de todos os paises sobre o comércio bilateral.

Tradicionalmente, o modelo de gravidade € estimado com dados brutos de comércio,
nao sendo desenvolvido pensando em dados de valor adicionado. Entretanto, Greaney e
Kiyota (2020) demonstraram que o modelo de gravidade estrutural tem um bom desempenho
para descrever o comércio bilateral tanto de bens finais quanto de insumos intermediarios,
sempre utilizando uma estimagéo com efeitos fixos dadas as caracteristicas inerentes as
sec¢Oes cruzadas. Adicionalmente, Fertd, Kheyirkhabarli e Sass (2022) afirmam que o uso de
dados de comércio em valor adicionado em modelos de gravidade nao gera grandes
diferencas em relacao as estimativas com dados brutos, o que pode ser explicado pelo fato
de gue a motivacao dos paises a comercializar, em termos brutos e em valor adicionado, pode
ser semelhante.

Desta maneira, a exposicao da pesquisa em questdao sobre o desempenho das
logisticas nas CGVs, com a abordagem do modelo de gravidade torna-se um mecanismo
importante para executar a analise proposta deste estudo.
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3 METODOLOGIA

3.1 Dados

A partir das tabelas anuais da Inter-Country Input-Output (ICIO), sado calculados
indicadores da TiVA (OECD, 2023) para 77 paises incluindo o agregado mundial (Quadro 1) e
36 industrias (Quadro 2). Os indicadores da TiVA sao obtidos a partir de calculos com base nas
variaveis derivadas do sistema ICIO (OECD, 2023). Dessa forma, foi utilizado o indicador valor
adicionado doméstico das exportagdes brutas (EXGR_DVA).

Quadro 1 - Paises da amostra

C6digoISO3  Pais Cédigo ISO3  Pais Codigo ISO3  Pais

ZAF Africa do Sul SVK Eslovaquia MLT Malta

DEU Alemanha SVN Eslovénia MAR Marrocos

SAL Arabia Saudita ESP Espanha MEX México

ARG Argentina USA Estados Unidos MMR Mianmar

AUS Australia EST Estbnia NGA Nigéria

AUT Austria RUS Federacao Russa NOR Noruega

BGD Bangladesh PHL Filipinas NZL Nova Zelandia
BEL Bélgica FIN Finldndia PAK Paquistao
BLR Bielorrussia FRA Franca PER Peru

BRA Brasil GRC Grécia POL Polénia

BRN Brunei Darussalam NLD Holanda PRT Portugal

BGR Bulgaria HKG Hong Kong, China GBR Reino Unido
CMR Camardes HUN Hungria CZE Republica Tcheca
KHM Camboja IND india WXD Resto do Mundo
CAN Canada IDN Indonésia ROU Roménia

KAZ Cazaquistao IRL Irlanda SEN Senegal

CHL Chile ISL Islandia SGP Singapura
CHN China ISR Israel SWE Suécia

CYP Chipre ITA Italia CHE Suica

COL Colémbia JPN Japao THA Tailandia

KOR Coreia JOR Jordania TWN Taipé Chinés
CIv Costa do Marfim LAO Laos TUN Tunisia

CRI Costa Rica LVA Letbnia TUR Turquia

HRV Croacia LTU Lituania UKR Ucrania

DNK Dinamarca LUX Luxemburgo VNM Vietna

EGY Egito MYS Malasia

Fonte: Elaboracgao préopria com dados da TiVA (OECD, 2023).
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Quadro 2 - Industrias e setores

Setores

Setores

DO01T03 Agricultura

D01T03 Pesca

DO5T06 Mineracéo e energia
D07T08 Mineragéo e ndo energia
D09 Mineragéo e servigos
D10T12 Produtos alimenticios
D13T15 Téxteis e vestuario
D16 Madeira

D17T18 Papel e impresséo
D19 Coque e petréleo

D20T21 Produtos quimicos
D20T21 Produtos farmacéuticos
D22 Borracha e plasticos

D23 Minerais ndo metalicos
D24 Metais basicos

D25 Metais manufaturados
D26 TIC e eletrbnicos

D27 Maquinas elétricas

D28 Maquinas

D29 Veiculos automotores
D30 Outros transportes
D31T33 Outras industrias

D35T39 Eletricidade

D35T39 Outras utilidades
D41T43 Construgéao

D45T47 Atacado e varejo

D49T53 Transporte terrestre
D49T53 Transporte aquaviario
D49T53 Transporte aéreo
D49T53 Armazenagem

D49T53 Correios

D55T56 Hotéis e restaurantes
D58T60 Publicagao e radiodifuséo
D61 Telecomunicagdes

D62T63 Servigos de Tl

D64T66 Finangas e seguros

D68 Imoveis

D69T82 Profissional, cientifico e técnico
D69T82 Suporte administrativo
D84 Administragao publica

D85 Educacgéo

D86T88 Saude

D90T96 Recreacao

D90T96 Outros servigos

D97T98 Residéncias particulares

Fonte: Elaboragao préopria com dados da TiVA (OECD, 2023).

Obs: os setores de servigos (D35T39 em diante) foram excluidos da amostra por suas peculiaridades que
resultam em diferentes relagbes comerciais.

De acordo com Guilhoto, Webb e Yamano (2022), o EXGR_DVA é calculado por
industria i localizada no pais/regido c, que exporta para o pais/regiao parceiro p, em milhdes
de ddlares correntes. Assim,

EXGRDVDAc,i,p=VcBc,cEXGRc, i, p (1)

onde EXGRc,i,p € umindicador da TiVA que representa um vetor Kx1 de exportagdes brutas do
pais c para o pais parceiro p, onde ¢ # p. E calculado para todas as industrias K do pais ¢, dessa
forma, é considerado o vetor das exportacgdes totais do pais c.

A sigla Vc = [vc1 ---
agregado domeéstico na producgao de cada industria i no pais c.

vcK] corresponde ao vetor linha 1xK de participagao do valor

Bc,c esta relacionado com a matriz inversa de Leontief B = (I - A)-1 de dimensao
NKxNK, onde A é a matriz dos coeficientes correspondentes a matriz insumo-produto global.
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Bc,c corresponde a matriz diagonal KxK de B que sinaliza a producéo interna bruta total
necessaria para aumentar uma unidade na demanda do pais c.

Este indicador revela quanto de valor adicionado exportado teve origem na economia
doméstica, nao importando qual a regidao dentro do pais, ou seja, quanto de valor agregado
produzido pelo pais foi exportado.

Possui trés dimensdes, sendo elas o pais exportador/produtor de valor agregado (c), a
industria exportadora (i) e o pais importador (p), que incorpora em sua economia doméstica o
valor agregado produzido no pais c. Essas dimensdes sao definidas para facilitar a
identificacdo da origem do valor agregado, assim como a participacdo das industrias
domeésticas nas CGVs.

Para o presente estudo, as industrias foram agregadas em trés grandes setores:
agricultura e pesca; mineracao, e; manufaturas. O setor de servigos foi excluido por suas
peculiaridades inerentes, que resultam em diferentes relagcdes com as demais variaveis.

Com relagdo a representacao da qualidade logistica, foi selecionado o Logistic
Performance Index (LPl) do World Bank (2023). Este é um indicador agregado que engloba
outras seis variaveis, sendo as variaveis que o compdem: customs, infrastructure,
international shipments, logistic and competence, tracking and tracing e timeliness. Os
indicadores sdo mensurados da seguinte forma: customs é o indicador que representa a
alfandega e ele tem o objetivo de mensurar a eficiéncia da gestdo aduaneira e das fronteiras
de liberacao de cada pais; infrastructure é o indicador que representa a infraestrutura de cada
pais para o comércio e transporte de mercadorias, como sua estrutura de custo, suas
comportas de fluxo comercial e seus métodos de transporte; international shipments sao os
carregamentos internacionais e sua analise € com base na facilidade de organizar remessas
competitivas e com pregos bons dentro do mercado internacional e avalia a capacidade de
embarque e desembarque de modo eficiente; logistic and competence ou logistica e
competéncia é a qualidade e competéncia em relacdo aos modais, transportes,
despachantes e servigcos de expedicao em geral; tracking and tracing é o monitoramento e
rastreabilidade que é determinado pelo seu enderego de origem até sua entrega e cada etapa
do processo de transporte; e por fim; timeliness que é a previsibilidade da entrega, a confianca
de que vai ser entregue cumprindo os prazos e qualidade da mercadoria.

De acordo com o World Bank (2023), os componentes sao calculados através de uma
média aritmética, a partir de uma média calculada para cada componente. Para realizar o
indice final (LPI), utiliza-se uma matriz de peso com cada componente e se efetua uma média
ponderada, multiplicando o valor do componente com o seu peso, depois somando todos os
componentes e gerando o LPI final. O questionario LPl € uma avaliacdo qualitativa, onde os
entrevistados (especialistas da area de cada pais) relatam a sua opinido acerca do indicador,
variando de 1 (muito baixo) a 5 (muito alto).

Os dados utilizados na modelagem empirica sdo dos anos 2007, 2010, 2012, 2014,
2016 € 2018, que possuem o LPI calculado, considerando os 66 paises com dados disponiveis
na TiVA. De posse desses dados, foi possivel estimar as equagodes a seguir.
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3.2 Modelo econométrico

A primeira equacao empirica buscou quantificar o efeito de cada componente do LPI
sobre o VAD:

VADijtm = a +yi+ §j + pt + wm + yij + f1lncustomsit + folninfrastructurei +
Bslninternationalshipmentsit + falnlogisticcompetenceir + Bsintrackingit +
Bslntimelinessit + € (2)

onde VADijtm é o valor adicionado doméstico nas exportagdes de bens do setor m (agricultura
e pesca, mineragao ou manufaturas) do pais i para o paisjno ano t; a é a constante;y, 0, 4, Tt
e y sao variaveis binarias de controle dos efeitos fixos do pais exportador, pais importador,
tempo, setor e pares de paises, respectivamente; Ilncustoms € o valor do indicador customs
para o pais i no ano t; lninfrastructure é o valor do indicador de infrastructure para o pais i no
ano t; lninternationalshipments é o valor do indicador de international shipments para o pais i
no ano t; lnlogisticsqualityandcompetence é o valor do indicador de logistics quality and
competence para o pais i no ano t; Intrackingandtracing é o valor do indicador de tracking and
tracing para o pais i no ano t; Intimeliness é o valor do indicador de timeliness para o pais i no
anot;e; € é otermo de erro.

A segunda equacao estimada buscou verificar a relagcdo entre o valor adicionado
doméstico (VAD) e o LPI, sendo:

VADijtm = a +yi+ §j + pt + wm + yij + f1InLPlit + € (3)

onde VADijtm é o valor adicionado doméstico nas exportagdes de bens do setor m (agricultura
e pesca, mineragado ou manufaturas) do pais i para o paisjno anot; a é a constante;y, 0, 4, Tt
e y sao variaveis binarias de controle dos efeitos fixos do pais exportador, pais importador,
tempo, setor e pares de paises, respectivamente; LnLPI é o valor do indicador LPI para o pais i
noanote; e éotermo de erro.

A fim de capturar caracteristicas inerentes as variaveis nao observaveis, como o
dinamismo do mercado internacional e a heterocedasticidade dos paises considerados, foi
utilizada a modelagem por efeitos fixos. Isso garante consisténcia ao tratamento empirico
(Cheng; Wall, 2005). Dessa forma, foram incluidas variaveis binarias de controle da resisténcia
bilateral para os paises exportador e importador, anos e setores da amostra. Além disso,
incluiu-se dummies de pares de paises, absorvendo adicionalmente a endogeneidade entre a
qualidade logistica e as exportagcoes. Assim, controlam-se as caracteristicas omitidas,
corrigindo os efeitos fixos do tempo e entre os paises (Baldwin; Taglioni, 2006).

O modelo foi estimado pelo método de Poisson Pseudo Maximum Likelihood (PPML)
que traz maior consisténcia ao modelo. Santos Silva e Tenreyro (2006) demonstraram a
consisténcia mesmo na presenca de heterocedasticidade ndo-observavel. Além do que, o
modelo PPML evita o problema de viés ocasionado pela selecao amostral, dado que, se
tratando de um modelo nao- linear, quando deparamos com valores de comeércio iguais a
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zeros e estes nao sao retirados da amostra. Outrora, analises econométricas comparativas
demonstram que o PPML é o método mais eficaz até o momento para modelo de gravidade
conforme apresentado por Santos Silva e Tenreyro (2011).

Correia, Guimaraes e Zylkin (2020) desenvolveram um comando com maior rapidez e
eficiéncia para a estimacao do método PPML, o comando é usado por meio do software STATA
e é denominado ppmlhdfe. O comando anterior desenvolvido por Santos Silva e Tenreyro
(2006) demonstrava a existéncia de problemas na presenca de efeitos fixos de grande
dimenséao, tornando assim em muitas vezes inviavel a inclusdo de todos os efeitos fixos
existentes e necessdrios. Com o novo comando ppmlhdfe, este problema foi sanado.
Ressalta-se que a diferenca entre os comandos sdo apenas e restritas a questao de algoritmo
de programacao.

E importante salientar que os termos de resisténcia multilateral e os efeitos fixos de
pares de paises explicam a maior parte do comércio mundial. No modelo gravitacional
intuitivo, ndo microfundamentado, estes equivalem aos PIBs e as distancias entre os paises,
gue sdo eliminados, na estimacéao, pelos referidos efeitos fixos por colinearidade. Portanto,
as equacgdes propostas sdo capazes de explicar grande parte do comércio bilateral,
independente das varidveis explicativas adicionadas.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

A Tabela 1 apresenta as estimativas obtidas por meio da estimacdo da equacéo
empirica (2).

Tabela 1 - Resultado da estimacéo da equacgéo 2

Variavel explicativa Coeficiente Erros-padrao
Lncustoms 0,1219409" 0,1613236
Lninfrastructure 0,79346*** 0,237427
Lninternationalshipments 0,3670337** 0,1489614
Lnlogisticsqualityandcompetence -0,095012 "™ 0,196516
Lntrackingandtracing -0,1115746 " 0,138995
Lntimeless -0,12743 " 0,1372662
Constante 8,317474*** 0,3109343
Observacoes 74091

Pseudo R? 0,9053

Wald Chi? 128,47***

EF exportador Sim

EF importador Sim

EF pares de paises Sim

Nota: as significancias estatisticas de 1% e 5% foram denotadas por *** e **, respectivamente. ns denota néo
significativo. EF = efeitos fixos.
Fonte: Elaborada pelos autores.
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O modelo estimado possui significancia estatistica global (pelo teste Chi?) e um grau de
ajuste bastante elevado, de 90,5%, pelo R® de McFadden. Porém, esse alto ajustamento
sempre ocorre com a presencga dos termos de resisténcia multilateral, que explicam a maior
parte do comércio.

As varidveis infraestrutura (lninfrastructure) e organizagdo dos carregamentos
internacionais (lninternationalshipments) apresentaram coeficientes estatisticamente
significativos a 1 e 5%, respectivamente. Tais coeficientes representam o efeito marginal de
mudancas nas variaveis explicativas sobre a variavel dependente, o VAD. Estas comportaram-
se de acordo com o que era esperado, apresentando sinal positivo. Logo, é possivel afirmar
gue as variaveis demonstram que uma melhoria na infraestrutura e na facilidade de organizar
os carregamentos internacionais geram um impacto positivo no valor adicionado domeéstico
nas exportagdes (VAD) dos setores de agricultura e pesca, mineragcdo e manufaturas.

Assim, pode-se dizer que um aumento de 10% noindicador de infraestrutura geraria um
acréscimo de aproximadamente 7,93% no VAD. Este resultado reforga a literatura que destaca
a infraestrutura como um pilar critico para a competitividade internacional (Marti; Puertas;
Garcia, 2014; Gani, 2017). Paises com melhor infraestrutura como portos eficientes, redes de
transporte multimodal e armazenagem adequada tendem a reduzir custos de transacéao e
atrair investimentos em etapas produtivas de maior valor agregado.

Da mesma forma, um aumento de 10% no indicador de facilidade de organizar
carregamentos internacionais geraria um acréscimo de aproximadamente 3,67% no VAD, o
gque esta alinhado com os achados de Zaninovi¢ e Bugarci¢ (2023), que enfatizam a
importancia da agilidade nos processos aduaneiros e de embarque para a participagao em
cadeias globais de valor (CGVs).

Em geral, tais resultados vdo ao encontro de autores como Marti, Puertas e Garcia
(2014), que chegaram a conclusdo que a melhoria nos indicadores do LPI contribuiu de forma
significativa para a ampliagcédo dos fluxos de comércio internacional.

Os demais componentes nao apresentaram coeficientes com significancia estatistica.
Isso pode refletir a heterogeneidade na qualidade desses servicos entre os paises da amostra
ou a necessidade de politicas mais especificas para que esses fatores se traduzam em ganhos
de valor adicionado.

A Tabela 2 mostra os resultados da estimacao da equacao (3). Novamente, o modelo
estimado possui significancia estatistica global (pelo teste Chi?) e um alto R*> de McFadden
(90,5%), como justificado na primeira estimacéo.

Conforme demonstram os resultados, o coeficiente estimado da variadvel LPI teve o
comportamento conforme o esperado, sendo estatisticamente significativo a 1%. Logo, pode-
se afirmar que o aumento do indicador LPI causa um impacto positivo no comércio de bens
dos setores analisados, agricultura e pesca, mineragcdo e manufaturas. Os resultados
apontam que um aumento de 10% no indicador de logistica (LPI) geraria um acréscimo de
aproximadamente 14,61% no VAD para os setores em questéo, indo ao encontro dos estudos
de Kabak, Ulengin e Ekici (2018) e Ferreira, Fagundes e Souza (2022) que encontraram relagdo
positiva entre o LPI e as exportagdes.
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Tabela 2 - Resultado da estimag&o da equacéao 3

Variavel explicativa Coeficiente Erros-padrao
InLPI 1,461573*** 0,2376793
Constante 7,109961*** 0,3047558
Observacgoes 74091

Pseudo R® 0,9050

Wald Chi? 37,81%**

EF exportador Sim

EF importador Sim

EF pares de paises Sim

Nota: a significancias estatistica de 1% foi denotada por ***. ns denota ndo significativo. EF = efeitos fixos.
Fonte: Elaborada pelos autores.

A magnitude desse efeito ressalta a importancia de politicas integradas que abordem
multiplas dimensdes da logistica, como infraestrutura, regulamentacdo aduaneira e
cooperacao publico-privada. Paises emergentes, como o Brasil, podem se beneficiar
especialmente desses investimentos, dada sua participagao crescente em CGVs, mas com
lacunas logisticas persistentes (Nonnenberg, 2014).

Os resultados do presente estudo confirmam os efeitos positivos de uma boa
performance logistica no valor adicionado doméstico nas exportacdes nos setores de
agricultura, pesca e mineragcao e manufaturas, demonstrando assim que os paises deveriam
investir nessa area para se tornarem mais competitivo no mercado internacional. Dessa
forma, o presente trabalho visa ampliar e contribuir para a discussao sobre logistica no
comércio internacional e incentivar a melhoria dos fatores logisticos para uma integragao
mais benéfica nas cadeias globais de valor e no comércio como um todo.

Por fim, destacam-se algumas recomendacdes de politicas direcionadas: 1) priorizar
corredores logisticos que integrem portos, ferrovias e rodovias, como observado em paises
como China e Alemanha (Zaninovi¢; Bugarci¢, 2023); 2) ado¢do de tecnologias como
blockchain e janelas Unicas de comeércio exterior para agilizar carregamentos internacionais
(WTO, 2015); 3) envolver o setor privado na gestdo de infraestrutura logistica, seguindo
exemplos bem-sucedidos como o de Singapura (Gani, 2017), e; 4) criar observatérios
internacionais para avaliar periodicamente os componentes do LPI e direcionar politicas
especificas.

5 CONCLUSOES

As cadeias globais de valor (CGVs) sdo de grande importancia para os paises e para o
crescimento da produgdo mundial visto que permitem explorar as vantagens comparativas
das nacgoOes ao nivel das etapas produtivas, reduzindo custos. Assim sendo, é imprescindivel
compreender como um pais pode se integrar e absorver os beneficios da producao
fragmentada.
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Deste modo, este estudo teve como objetivo avaliar os efeitos da performance logistica
dos paises sobre seu desempenho nas CGVs, representado pelo valor adicionado doméstico
nas exportacoes (VAD) nos setores de agricultura e pesca, mineragao e manufaturas. Foram
utilizados os valores adicionados oriundo das exportagodes bilaterais de 66 economias durante
os anosde 2007, 2010, 2012,2014, 2016 € 2018 e dados de eficiéncia logistica obtidos através
dos indicadores do Logistics Performance Index - LPI.

As equacodes, estimadas pelo método Poisson Pseudo Maximum Likelihood - PPML, e
baseadas no modelo de gravidade, obtiveram resultados de acordo com a teoria econdémica,
mostrando que o bom desempenho logistico afeta positivamente o valor adicionado nas
exportacdes dos setores avaliados. Especificamente, as estimacdes demonstraram os efeitos
positivos de uma boa infraestrutura e de uma maior facilidade em organizar as remessas
internacionais.

Este estudo reforca que a logistica ndo é meramente um custo operacional, mas um
aspecto estratégico para insergcao competitiva nas CGVs. Paises que priorizam eficiéncia
logistica nao apenas aumentam seu VAD, mas também atraem investimentos em etapas de
maior intensidade tecnoldgica, promovendo upgrading produtivo. Para economias em
desenvolvimento, como o Brasil, os resultados sugerem que reformas logisticas devem ser
parte central de politicas industriais e comerciais, sob risco de perpetuar uma especializagao
em atividades de baixo valor agregado.

Por fim, dada a comprovada relagao positiva entre eficiéncia logistica e agregacao de
valor nas CGVs, espera-se fomentar a discussao sobre politicas e agdes, publicas e privadas,
que possam incorrer em uma melhoria da performance logistica e, assim, prover maior
competitividade, integracdo e integralizacdo de beneficios da participagcdo nas cadeias
globais de valor.

Recomenda-se, para analises futuras, uma ampla revisao de literatura sobre iniciativas
para a melhoria da logistica de comércio exterior, gerando um banco de ideias possiveis de
implementacdo. Ademais, recomenda-se avaliar as implicacoes da eficiéncia logistica
também para o setor de servigos. Por fim, pesquisas futuras poderiam focar em paises de
baixa renda, onde gargalos logisticos sdo mais pronunciados.
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