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RESUMO

O presente artigo aborda a confluéncia entre o
empreendedorismo feminino e a inovacao tecnologica
no setor agroalimentar mog¢ambicano, tomando como
base os resultados do Programa de Incubacgio de Nego-
cios Agro-Alimentares (PROINAGRO), implementado
pela Universidade Eduardo Mondlane com o financia-
mento do Banco Mundial. O estudo investiga a integra-
cdo de mecanismos de suporte técnico-financeiro e a
incorporacdo de variaveis de género, em ecossistemas
de incubacdo universitaria, como determinantes para
a conversao de ciéncia em startups escalaveis, propon-
do-se a analisar o impacto das estratégias de incluséo e
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das metodologias de incubacao pratica na capacidade
de inovacdo e na viabilidade de modelos de negdcio li-
derados por mulheres, tomando o PROINAGRO como
unidade de andlise. A pesquisa fundamenta-se no qua-
dro tedrico do Gender-Aware Framework de Brush et al.
(2009) e nas teorias de inovacio incremental (Amable,
1995), articulando estas perspetivas com a abordagem
learning by doing (Kenneth, 1962). Para o efeito, adop-
ta uma abordagem qualitativa de estudo de caso, ba-
seada na analise documental do PROINAGRO, acom-
panhamento pratico e observacdo participante das
startups em todas as fases do processo de incubacio.
Os resultados sugerem que o PROINAGRO se destacou
pela inclusdo estratégica de género, alcangando uma
participacdo feminina de 45% entre os proponentes de
startups, assim como pela eficacia da abordagem lear-
ning by doing na mitigacdo de barreiras tecnoldgicas.
Evidencia-se, igualmente, que a inclusdo de mulheres
em ecossistemas de inovacdo nio apenas promove a
equidade de género, mas também amplia a diversidade
de solugdes resilientes orientadas para a promocao da
seguranca alimentar. Em suma, o fortalecimento insti-
tucional e 0 acesso a recursos tecnologicos sao factores
determinantes para a sustentabilidade das empresas
lideradas por mulheres no contexto do agronegdcio,
sendo que a consolidagdo do nexo género e inovagio
configura-se como um imperativo estratégico para po-
tenciar a resiliéncia produtiva e a seguranca alimentar
no contexto mocambicano.

Palavras-chave: empreendedorismo feminino;
inovacdo tecnoldgica; agronegdcio; PROINAGRO;
Mocambique.

1 INTRODUCAO

O agronegocio constitui a espinha dorsal da eco-
nomia mog¢ambicana, assegurando a subsisténcia de
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cerca de 80% da populacio e contribuindo de forma
significativa para o Produto Interno Bruto (PIB). Ape-
sar da sua relevancia socioecondémica, o setor agro-
alimentar nacional continua marcado por baixos ni-
veis de produtividade, reduzida agregacio de valor e
limitada integracido em cadeias de valor competitivas.
Conforme argumenta Mazzucato (2013), a inovacao nao
emerge espontaneamente, dependendo da existéncia
de instituicOes capazes de catalisar investimento, re-
duzir riscos tecnolégicos e promover a transformacao
estrutural da economia. No contexto mogambicano,
Mosca (2014) identifica como entraves centrais a mo-
dernizacao agricola a persisténcia de sistemas produ-
tivos de subsisténcia, a fraca capacidade tecnolégica,
0 acesso limitado ao financiamento e as dificuldades
de insercdo em mercados competitivos.

Paralelamente, autores como Castel-Branco (2014)
argumentam que o padrdo histérico de crescimento
econdmico em Mog¢ambique tem sido predominante-
mente extrativo e pouco inclusivo, caracterizado pela
dependéncia de recursos primarios e pela limitada
articulacdo entre ciéncia, inovagéo e desenvolvimen-
to produtivo. Tal cenario evidencia a necessidade de
politicas e iniciativas que promovam a diversifica-
¢cdo economica por meio do conhecimento cientifico,
da inovacdo tecnologica e da valorizacdo do capital
humano local. Neste sentido, a construcdo de ecos-
sistemas de inovagdo voltados para o agronegodcio
apresenta-se como uma estratégia fundamental para
impulsionar a industrializacido agroalimentar e forta-
lecer a competitividade nacional.

E neste quadro que o empreendedorismo, par-
ticularmente o empreendedorismo feminino, assume
crescente relevancia como mecanismo de transfor-
macdo econdmica e social. A literatura internacional
consolidou importantes referenciais analiticos sobre
o tema, destacando-se o framework desenvolvido por
Brush et al. (2009), que propde uma abordagem amplia-
da do empreendedorismo feminino através do modelo
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dos 5 M’s, Market, Money, Management, Motherhood e
Meso/Macro Environment, enfatizando a influéncia das
dimensodes socioculturais, institucionais e politicas na
criacdo e sustentabilidade dos negdcios liderados por
mulheres. No contexto africano, Amoako e Lyon (2014)
defendem que o empreendedorismo feminino tem
sido historicamente condicionado por estruturas de
informalidade e sobrevivéncia econémica. Contudo,
estudiosas africanas como Mama (2001) e Steady (2006)
demonstram que a agéncia das mulheres africanas
constitui um importante vetor de resiliéncia, inovacao
e reorganizacio das cadeias produtivas regionais.

Em Mocambique, embora as mulheres repre-
sentem a maioria da forga de trabalho agricola, a sua
participacdo em segmentos de maior intensidade tec-
noldgica permanece limitada por fatores estruturais,
incluindo desigualdades no acesso a terra, ao crédito,
a formacdo técnica e as tecnologias digitais. Estudos
desenvolvidos por Casimiro (2004) e Arthur (2014) eviden-
ciam que as relagdes de género e as normas sociocul-
turais continuam a restringir a autonomia econémica
feminina, comprometendo a insercao das mulheres
em processos de inovacgao e lideranca empresarial. Na
mesma linha, Francisco (2015) argumenta que o desen-
volvimento sustentavel exige a superagdo de modelos
centrados exclusivamente no crescimento econdémi-
co, colocando o capital humano, especialmente o fe-
minino, no centro das estratégias de transformacéo
rural e inclusio produtiva.

Neste contexto, iniciativas de incubacao tecno-
l6gica e empresarial assumem um papel estratégico na
promocao de ecossistemas inclusivos de inovacao. O
Programa de Incubacgdo de Negocios Agro-Alimentares
(PROINAGRO), implementado pela Universidade Eduardo
Mondlane com financiamento do Banco Mundial, constitui
um exemplo relevante desta abordagem. Estruturado
a partir da logica da “Triple Helix”, o programa articu-
la academia, parceiros de desenvolvimento e mecanis-
mos de suporte técnico-financeiro com o objetivo de

Revista Ciéncias Sociais & Negdcios, v. 1, 1.1, 2026 | 5



Joana Manuel Matusse Joaquim « Antdnio da Piedade Melo « Alexandre José Kulemedzana

Determinantes da inovagéo e empreendedorismo feminino no agronegécio: uma analise da incluséo
de género no Programa de Incubagéo de Negdcios Agro-Alimentares (PROINAGRO)

converter investigacao cientifica em startups agroali-
mentares escalaveis. Ao incorporar a inclusdo de gé-
nero como um dos seus pilares estratégicos, o PROI-
NAGRO reconhece que a participacdo econémica das
mulheres é condigcdo indispensavel para a promog¢ao
de um desenvolvimento sustentavel, inclusivo e tec-
nologicamente orientado, conforme sustentado por
Nuvunga (2013) e reforcado pelas reflexdes de Ali (2020)
sobre os desafios da transicio digital em Mocambique.

Diante deste cendrio, o presente artigo propoe-
-se a analisar em que medida a integracido de meca-
nismos de suporte técnico-financeiro e a incorpora-
cao de variaveis de género, no Ambito do ecossistema
de incubacdo universitaria do PROINAGRO, contri-
buiram para a conversdo de investigacdo cientifica
em startups agroalimentares lideradas por mulheres.
Com efeito, propOe-se analisar o impacto das estra-
tégias de inclusao de género e das metodologias de
incubacdo pratica sobre a capacidade de inovacdo e
viabilidade de modelos de negdcio em startups lidera-
das por mulheres, tomando como unidade de andlise o
PROINAGRO. O estudo pretende, igualmente, contri-
buir para o debate académico sobre inovacgdo, empre-
endedorismo feminino e desenvolvimento inclusivo
no Sul Global, enfatizando o papel das universidades
e dos programas de incubacio na reducao das desi-
gualdades estruturais e na promocéao de ecossistemas
sustentaveis de inovacao.

Para responder aos objetivos delineados, o pre-
sente estudo estrutura-se em cinco secc¢oes princi-
pais. Além da introdugéo, a segunda seccdo estabe-
lece o enquadramento tedrico, cruzando as teorias
seminais de inovagdo com as perspetivas contempo-
raneas de género e desenvolvimento no Sul Global. A
terceira secgdo detalha o percurso metodoldgico que,
transcendendo a analise documental estrita, funda-
menta-se num acompanhamento pratico e na obser-
vacgao participante das startups em todas as etapas do
processo de incubacdo. A quarta secgdo dedica-se a
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apresentacdo e discussao dos resultados, estruturada
em torno dos indicadores de desempenho e marcos
de inovacio alcancados. Finalmente, a quinta seccao
sintetiza as consideracoes finais, as limitacdes do es-
tudo e as implicac¢des para a promogao do empreen-
dedorismo tecnoldgico.

Sob o ponto de vista ético e de integridade cienti-
fica, o estudo observa estritos protocolos de confiden-
cialidade. De modo a salvaguardar o sigilo industrial
e a propriedade intelectual das solugdes desenvolvi-
das, os nomes das representantes e as especificidades
técnicas proprietarias das startups foram omitidos ou
anonimizados. A analise privilegia, portanto, as tipo-
logias de inovagéo, as trajetorias de aprendizagem e
os impactos sistémicos observados desde o hackathon
inicial até a fase de incubacgéo pratica, garantindo que
o rigor académico ndo comprometa a viabilidade com-
petitiva das iniciativas analisadas.

2 ENQUADRAMENTO TEORICO

A fundamentacao tedrica do presente estudo es-
trutura-se a partir de uma abordagem interdisciplinar
que articula contributos das teorias da inovagdo, dos
sistemas de inovacao agricola, do empreendedorismo
feminino e dos modelos contemporaneos de incuba-
cdo tecnologica. Esta abordagem permite compre-
ender, de forma integrada, as dindmicas que condi-
cionam a transformacdo da investigacao cientifica
em iniciativas empresariais sustentaveis no contexto
do agronegdcio mocambicano. Para tal, o enquadra-
mento analisa, inicialmente, as bases conceptuais
da inovagdo e da modernizagdo agricola, avangcando
posteriormente para as perspetivas de género no em-
preendedorismo e, por fim, para os modelos de incu-
bacdo fundamentados na aprendizagem pratica e na
inovacao orientada ao mercado.
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2.1 Inovacdo no agronegocio: da destruicio
criativa a adaptaciao contextual

A compreensiao contemporinea da inova-
cdo encontra um dos seus principais fundamentos
tedricos na obra de Schumpeter (1934), que definiu a
inovagdo como o motor da “destruicdo criativa”,
processo atraves do qual novas combinagdes pro-
dutivas substituem modelos econémicos obsoletos,
impulsionando o desenvolvimento capitalista. Para
Schumpeter, o empreendedor desempenha um papel
central enquanto agente de mudanca, sendo respon-
savel pela introducao de novos produtos, métodos de
producio, mercados e formas organizacionais. To-
davia, a aplicabilidade desta perspetiva em econo-
mias periféricas e agrarias exige adaptacdoes analiti-
cas. Em contextos como o mog¢ambicano, a inovagao
raramente assume a forma de ruptura tecnoldgica
radical observada em economias industrializadas,
manifestando-se, com maior frequéncia, através de
processos incrementais de adaptacdo tecnoldgica,
difusdo de conhecimento e reorganizacio produtiva.
Nesta perspetiva, Mosca (2014) argumenta que o prin-
cipal desafio da agricultura mo¢cambicana nio reside
apenas na criagdo de tecnologias inéditas, mas so-
bretudo na capacidade de incorporar inovagao em
sistemas produtivos marcados pelo dualismo estru-
tural entre a agricultura familiar de subsisténcia e
os segmentos agroindustriais orientados ao merca-
do. A persisténcia de baixos indices de mecanizacao,
reduzida produtividade e limitada articulacao entre
producdo, transformacdo e comercializacao reforca
a necessidade de modelos de inovagdo adaptados as
realidades locais.

Neste contexto, ganha relevancia o conceito de
Sistemas de Inovacgdo Agricola, desenvolvido por au-
tores como Hall et al. (2006) e Spielman (2005), que
desloca o enfoque analitico da inovagdo enquanto
ato individual para uma perspetiva sistémica baseada
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em redes de interacdo entre multiplos atores. Segun-
do esta abordagem, a inovacao emerge da interacao
dinamica entre instituicOes cientificas, agentes eco-
noémicos, organizacdes governamentais, produtores e
mecanismos de financiamento, sendo o conhecimen-
to produzido coletivamente através da cooperagédo e
da aprendizagem interativa.

Ateoriada Tripla Hélice, formulada por Etzkowitz
e t Leydesdorff (2000), reforca esta visdo sistémica ao
defender que os processos de inovagdo resultam da
intersecdo estratégica entre universidade, governo e
industria. Neste modelo, as universidades deixam de
atuar exclusivamente como instituicOes de ensino e
investigacdo, assumindo igualmente funcdes empre-
endedoras orientadas para a transferéncia de tecnolo-
gia, incubacdo de empresas e promoc¢ao do desenvol-
vimento econdémico. Em paises em desenvolvimento,
esta perspetiva torna-se particularmente relevante,
uma vez que a fragilidade do setor privado e dos ecos-
sistemas nacionais de inovacgio exige uma participacao
mais ativa do Estado e das instituicdes académicas na
promocgdo do empreendedorismo tecnologico.

A este respeito, Mazzucato (2013) argumenta que o
Estado desempenha um papel determinante na cons-
trucao de ecossistemas inovadores, especialmente em
setores caracterizados por elevada incerteza tecnold-
gica e reduzida capacidade de investimento privado.
A autora introduz o conceito de “Estado Empreende-
dor”, defendendo que as grandes transformacoes tec-
noldgicas histéricas resultaram da atuacao estratégi-
ca de institui¢des publicas capazes de assumir riscos,
financiar investigacdo aplicada e criar condicOes es-
truturais para o surgimento de novos mercados. No
contexto mocambicano, esta perspetiva evidencia a
importancia de programas de incubagdo universita-
ria e de financiamento internacional na promocéao da
inovacao agroalimentar.

Paralelamente, autores como Castel-Branco (2014)
alertam que o padrdo econémico mog¢ambicano con-
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tinua excessivamente dependente de setores extrati-
vos e de baixa incorporacgdo tecnoldgica, limitando a
capacidade de transformacéao estrutural da economia.
Tal realidade reforca a necessidade de politicas pu-
blicas orientadas para a valorizacdo da investigacio
cientifica, da industrializacio agricola e da inovacgédo
inclusiva, particularmente em setores com forte im-
pacto social, como o agronegocio.

2.2 O gender-aware framework: repensando o
sujeito empreendedor

A literatura classica sobre empreendedorismo foi
historicamente construida a partir de uma perspeti-
va universalista e aparentemente neutra em termos de
género, frequentemente baseada em experiéncias mas-
culinas e em contextos econdémicos ocidentais. Como
resultado, durante décadas, as especificidades sociais,
culturais e institucionais que condicionam a participa-
cao das mulheres nos processos empreendedores per-
maneceram marginalizadas na produgdo acadéemica. Em
resposta a esta limitacdo, emergiram abordagens cri-
ticas que passaram a incorporar a dimensao de género
como variavel central na analise do empreendedorismo.
Entre os contributos mais relevantes destaca-se o fra-
mework desenvolvido por Brush et al. (2009), conhecido
como modelo dos 5 M’s. Este modelo amplia os tradicio-
nais fatores de andlise do empreendedorismo - Market,
Money e Management - ao integrar as dimensodes Mo-
therhood e Meso/Macro Environment. Segundo as auto-
ras, a atividade empreendedora feminina ndo pode ser
compreendida isoladamente das estruturas familiares,
das normas socioculturais, das politicas publicas e dos
sistemas institucionais que moldam as oportunidades
econdmicas disponiveis para as mulheres.

A relevancia desta abordagem torna-se ainda
mais evidente no contexto africano, onde o empre-
endedorismo feminino frequentemente emerge em
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ambientes marcados por desigualdades estruturais,
informalidade econdmica e fragilidade institucional.
Mama (2001) e Steady (2006) argumentam que as mu-
lheres africanas desenvolvem formas especificas de
agéncia e resisténcia econdmica, mobilizando redes
sociais, conhecimentos locais e estratégias coletivas
para superar barreiras estruturais. Nesta perspetiva, o
empreendedorismo feminino transcende a dimensao
estritamente econdmica, constituindo igualmente um
mecanismo de afirmacao social, autonomia e trans-
formacéao das relacdes de poder.

No contexto mogambicano, estudos conduzidos
por Casimiro (2004) e Arthur (2014) demonstram que as
mulheres continuam a enfrentar obstaculos significa-
tivos no acesso a terra, ao crédito, a educacao tecno-
légica e aos espacos de decisdo econdmica. Embora
representem a maioria da forga de trabalho agricola,
permanecem sub-representadas em segmentos em-
presariais de maior intensidade tecnolégica e valor
agregado. As autoras evidenciam que normas patriar-
cais, praticas consuetudindrias e assimetrias insti-
tucionais condicionam fortemente a capacidade das
mulheres de acumularem capital produtivo e partici-
parem em ecossistemas formais de inovacao.

Sob esta 6tica, o empreendedorismo feminino
deve ser compreendido ndo apenas como escolha in-
dividual, mas como processo de negociacdo perma-
nente com estruturas sociais, econémicas e culturais.
Tal perspetiva aproxima-se das reflexdes de Nuvunga
(2013), que associa o desenvolvimento sustentavel em
Mocambique a necessidade de inclusao efetiva dos
grupos historicamente marginalizados nos processos
de decisdo econdmica e tecnoldgica. Assim, a inova-
cao protagonizada por mulheres adquire igualmente
uma dimensiao emancipatoria, ao desafiar estruturas
de exclusdo e ampliar as possibilidades de participa-
cao econdmica e social feminina.

Além disso, a literatura recente sobre inovacgéo
inclusiva sustenta que a diversidade de género nos
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ecossistemas de empreendedorismo contribui para o
aumento da criatividade, da capacidade adaptativa e
da sustentabilidade organizacional. Ali (2020), a tran-
sicdo digital em Mocambique exige estratégias que
integrem mulheres nos processos de inovagao tecno-
l6gica, reduzindo desigualdades no acesso ao conhe-
cimento e as ferramentas digitais. Neste sentido, pro-
gramas de incubacéo orientados para a inclusdo de
género podem desempenhar um papel estratégico na
democratizagcdo da inovacao e na construcao de mo-
delos de desenvolvimento mais equitativos.

2.3 Modelos de incubacdo e a metodologia
learning by doing

A transformacdo da investigacdo cientifica em
produtos, servigcos e modelos de negocio comercial-
mente viaveis requer a existéncia de estruturas ins-
titucionais capazes de reduzir os riscos inerentes aos
processos de inovacao. E neste contexto que emergem
as incubadoras de empresas e 0s ecossistemas de ace-
leracdo tecnologica, concebidos como ambientes de
suporte a aprendizagem, experimentacgéo e validacdo
de solucgdes inovadoras.

A fundamentacgdo teorica destes modelos en-
contra um importante suporte na teoria do Learning
by Doing, proposta por Arrow (1962). Segundo Arrow,
a produtividade e a inovacgio resultam da experién-
cia acumulada ao longo da pratica produtiva, sendo
o conhecimento gerado através da repeticdo, expe-
rimentacado e resolucdo continua de problemas. Esta
perspetiva rompe com concepc¢oes lineares de apren-
dizagem, defendendo que o desenvolvimento tecno-
l6gico depende da interagéo entre conhecimento teé-
rico e experiéncia pratica.

Nas ultimas décadas, esta abordagem foi incor-
porada em metodologias contemporaneas de empre-
endedorismo e inovacio, destacando-se os modelos
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Lean Startup, desenvolvido por Ries (2011), e Design
Thinking, amplamente difundido por Brown (2008).
Estas metodologias defendem processos iterativos
de criacdo, prototipagem, validacao e aprendizagem
continua, permitindo que empreendedores testem so-
lucdes em ambientes reais de mercado antes de reali-
zarem investimentos de grande escala.

No contexto de paises em desenvolvimento, a
aplicacao destas abordagens exige adaptacdes as es-
pecificidades locais. Conforme argumenta Ali (2020),
a introducgdo de metodologias ageis em ambientes ru-
rais e em contextos de baixa literacia digital requer
processos de mediacdo e “traducdo tecnoldgica”, ca-
pazes de tornar o conhecimento técnico acessivel as
comunidades locais e aos empreendedores emergen-
tes. Assim, as incubadoras ndo desempenham apenas
funcgdes técnicas ou financeiras, mas também peda-
gogicas e socioculturais, atuando como espacos de
construcao de competéncias e fortalecimento da con-
fianca empreendedora.

Na mesma linha, Francisco (2015) defende que o
desenvolvimento sustentavel em Mogambique de-
pende da valorizagdo do capital humano atraves de
processos de aprendizagem ativa, colaborativa e con-
textualizada. Sob esta perspetiva, as incubadoras uni-
versitarias assumem um papel estratégico ao aproxi-
marem investigacio cientifica, necessidades sociais
e oportunidades de mercado. Através de mecanismos
como hackathons, mentorias, pré-incubacao, incuba-
cao e grants de financiamento, estas estruturas per-
mitem que ideias cientificas sejam progressivamente
transformadas em solugdes economicamente viaveis
e socialmente relevantes.

Deste modo, os modelos contemporaneos de in-
cubacao deixam de ser entendidos apenas como espa-
cos fisicos de apoio empresarial, passando a configu-
rar-se como ecossistemas de inovacdo e aprendizagem
interativa. A incubadora torna-se, assim, o elo entre
conhecimento académico, experimentacao pratica e
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insercdo mercadolégica, contribuindo para a emer-
géncia de startups inovadoras capazes de responder
aos desafios estruturais do desenvolvimento econo-
mico e social.

3 METODOLOGIA

O presente estudo adota uma abordagem quali-
tativa, baseadanomeétodode estudo de casotinicocom
multiplas unidades de analise. Esta opgdo metodolo-
gica justifica-se pela necessidade de compreender, de
forma aprofundada, um fenédmeno contemporaneo e
complexo, a incubacao de startups agroalimentares,
no seu contexto real de implementacdo, onde as rela-
cOes entre o fendmeno estudado e o contexto institu-
cional, social e econdémico se encontram fortemente
interligadas, conforme defendido por Yin (2014).

A escolha da abordagem qualitativa permitiu
explorar ndo apenas os resultados do programa,
mas também os processos, interacdes, desafios e di-
namicas de aprendizagem envolvidos na transfor-
macédo de ideias cientificas em modelos de negdcio
inovadores. Além disso, possibilitou compreender
as dimensdes sociais e de género associadas ao em-
preendedorismo feminino no contexto do agrone-
gocio mocambicano.

3.1 Unidade de analise e contexto do estudo

A unidade central de andlise é o Programa de
Incubacdo de Negdcios Agro-Alimentares (PROINA-
GRO), implementado pela Universidade Eduardo Mondla-
ne no ambito das iniciativas de promocao da inova-
cdo e do empreendedorismo tecnoldgico. O estudo
incidiu sobre as 13 startups que concluiram inte-
gralmente o ciclo de incubacio entre outubro e de-
zembro de 2025.
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O ecossistema de incubacgio abrangeu ativida-
des desenvolvidas na Cidade de Maputo, através do
Centro de Informatica da Universidade Eduardo Mon-
dlane (Ciuem), e na Provincia de Gaza, concretamen-
te no distrito de Chékwe com mentores da Escola Su-
perior de Negdcios e Empreendedorismo de Chibuto
(Esnec). Esta distribuicao territorial permitiu analisar
como 0s processos de inovacgdo e incubagédo tecnolo-
gica se adaptam a diferentes realidades socioeconé-
micas, institucionais e territoriais de Mocambique,
particularmente em contextos urbanos e rurais.

3.2 Técnicas de recolha de dados: triangulacio
metodologica

Com o objetivo de assegurar maior consistén-
cia, validade e fiabilidade dos resultados, recorreu-se
a triangulacao metodoldgica, combinando diferentes
técnicas de recolha de dados. Segundo Denzin (1978), a
triangulacdo permite cruzar multiplas fontes de evi-
déncia, reduzindo limita¢cdes associadas a utilizacdo
de uma unica técnica de investigacao.

a) Analise documental

Foi realizada uma andlise detalhada dos prin-
cipais documentos institucionais e operacionais do
programa, incluindo o Relatorio Final do PROINAGRO
(2025), os termos de referéncia das diferentes fases do
processo de incubacado, os planos de negdcio elabo-
rados pelas startups e as grelhas de avaliagdo técnica
utilizadas durante a prototipagem e validacao das so-
lucOes. A analise documental permitiu compreender
os objetivos estratégicos do programa, os critérios de
selecdo, as metodologias adotadas e os resultados al-
cancados, possibilitando comparar as metas inicial-
mente definidas com os resultados efetivamente exe-
cutados.
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b) Observagdo participante

Os investigadores acompanharam diretamen-
te todas as fases do processo de incubacido, nomea-
damente o Hackathon, a Prée-Incubacao, a Incubacgéo
Pratica e o Demoday. Esta observacao participante
possibilitou compreender as dindmicas de interacao
entre incubados, mentores e gestores do programa,
bem como os processos de tomada de decisdo e re-
solucdo de problemas ao longo do desenvolvimento
das startups. Além disso, a técnica permitiu identifi-
car aspetos menos visiveis nos documentos formais,
sobretudo as dificuldades enfrentadas pelas mulheres
durante os processos de lideranca, desenvolvimento
técnico e gestdo dos projetos incubados.

c) Acompanhamento pratico de campo

Foi igualmente realizado um acompanhamen-
to continuo das atividades desenvolvidas no Ciuem e
em Chdékwe, através da monitoria direta das sessoes
de mentoria, prototipagem e validacdo de produtos.
Este acompanhamento permitiu observar a evolucao
pratica das solugdes desenvolvidas pelas startups, in-
cluindo processos relacionados com formulacdo de
produtos, desenvolvimento de embalagens, estraté-
gias de comercializacio e sistemas de monitorizacao
tecnologica.

3.3 Procedimentos de analise de dados

Os dados recolhidos foram analisados com
recurso a técnica de Analise de Conteudo, propos-
ta por Bardin (2011). Esta técnica permitiu organi-
zar, categorizar e interpretar os dados qualitativos
de forma sistematica, facilitando a identificacéo de
padrdes, relagdes e dimensdes analiticas relevantes
para o estudo.
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A analise foi estruturada em torno de trés di-
mensoes principais:

Dimensdo Operacional, centrada na avaliagao
da eficacia das metodologias de incubacéo utiliza-
das, particularmente as abordagens Lean Startup
e Design Thinking, no contexto académico e rural
moc¢ambicano;

Dimensao de Género, orientada pela aplicacdo
do Gender-Aware Framework, procurando compre-
ender de que forma o suporte técnico-financeiro, in-
cluindo os grants atribuidos as startups, influenciou
a participacao, lideranca e autonomia das mulheres
empreendedoras;

Dimensao de Inovagédo, dedicada a analise do ni-
vel de maturidade tecnoldgica dos protétipos desen-
volvidos, considerando a evolucdo das solucdes ao
longo das diferentes fases de incubacao.

3.4 Rigor ético e confidencialidade

O estudo observou os principios éticos aplica-
veis a investigacdo cientifica, assegurando a confi-
dencialidade e a protegcdo das informagdes recolhidas.
Todos os dados considerados sensiveis ou estratégi-
cos foram anonimizados, especialmente aqueles rela-
cionados com modelos de negdcio, protétipos e pro-
cessos tecnologicos em desenvolvimento.

A participacdo dos envolvidos ocorreu de for-
ma voluntaria, mediante consentimento informado,
sendo garantido o respeito pelos principios de sigilo
institucional e protecido da propriedade intelectual
das startups incubadas. O tratamento e apresenta-
cdo dos dados seguiram igualmente as orientacoes
éticas e cientificas recomendadas para publicacao
académica na area das Ciéncias Sociais e Estudos
Organizacionais.
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4 RESULTADOS DO ESTUDO

O PROINAGRO recebeu um total de 190 candida-
turas provenientes de diferentes provincias da regido
Centro e Sul de Moc¢cambique, demonstrando elevado
interesse pelo empreendedorismo agroalimentar e
pela inovacdo tecnoldgica no setor agricola. Do pro-
cesso de triagem e avaliacao técnica, foram selecio-
nados 20 grupos para participacao no Hackathon, dos
quais 13 startups concluiram integralmente o ciclo de
incubacio. As startups incubadas atuam em diferentes
segmentos do agronegdécio, nomeadamente: produ-
cdo e processamento alimentar, irrigacio inteligente,
energias renovaveis aplicadas a agricultura, producgio
de biofertilizantes, monitorizacdo agricola com dro-
nes, embalagens biodegradaveis, sistemas de incuba-
¢ao avicola e nutricdo animal e formulacgao de racdes.

Os dados do PROINAGRO demonstram que
aproximadamente 45% das startups sio de iniciativa
feminina, actuando sobretudo nas areas de producgéo,
processamento e comercializacao alimentar, irrigacao
inteligente, producdo de biofertilizantes, embalagens
biodegradaveis, nutricdo animal e formulacio de ra-
cOes, assumindo func¢des de liderancga, com participa-
cdo directa nos processos de tomada de decisao, coor-
denacdo técnica e apresentacao dos projectos.

Os projetos foram desenvolvidos principal-
mente na Cidade de Maputo e na Provincia de Gaza.
O Programa desenvolveu-se em quatro fases de in-
cubacgdo, nomeadamente Hackathon, Pré-incubacgéo,
incubacdo pratica, demoday. A fase de Hackathon
constituiu o primeiro momento de estruturagcido das
ideias de negdcio. Durante esta etapa, as equipas par-
ticiparam em sessOes intensivas de ideacao, resolucao
de problemas, modelagdo de negocios e desenvolvi-
mento inicial de solu¢gdes inovadoras. Os resultados
desta fase evidenciaram: consolidacao preliminar das
ideias de negdcio, formacgdo de equipas multidiscipli-
nares, identificacdo de problemas concretos do setor

Revista Ciéncias Sociais & Negocios, v. 1, n.1, 2026 | 18



Joana Manuel Matusse Joaquim « Antdnio da Piedade Melo « Alexandre José Kulemedzana

Determinantes da inovagéo e empreendedorismo feminino no agronegécio: uma analise da incluséo
de género no Programa de Incubagéo de Negdcios Agro-Alimentares (PROINAGRO)

agroalimentar, desenvolvimento inicial de protoétipos
conceituais, fortalecimento das capacidades de apre-
sentacdo e comunicacido empresarial. Verificou-se o
envolvendo estudantes, jovens empreendedores, in-
vestigadores e recém-graduados provenientes de di-
ferentes areas de formacédo. igualmente elevada parti-
cipacao juvenil e significativa presenca feminina nas
equipas selecionadas.

Na fase de pré-incubacéo, as startups receberam
capacitacdo técnica e empresarial orientada para vali-
dacdodemercadoeestruturagcdo dos modelos de negoé-
cio. Os participantes foram treinados em metodologia
fundamenta-se na aplicagcédo de frameworks de gestao
agil e ferramentas de modelagem de negdcios para o
desenvolvimento de competéncias empreendedoras.
Modelagem Agil: Lean Startup, Design Thinking e Bu-
siness Model Canvas. Planeamento Estratégico: Ana-
lise SWOT e Estratégias de Marketing. Comunicacdo
& Operacao: Pitch empresarial e Ferramentas digitais
de gestdo. Como resultado desta fase as startups refi-
naram os seus modelos de negdcio, foram realizadas
analises preliminares de mercado, desenvolveram-se
planos financeiros basicos, melhorou-se a capacidade
técnica de gestao dos projetos.

A fase de incubacgéo pratica correspondeu ao de-
senvolvimento, testagem e validacao dos prototipos.
As startups beneficiaram de mentorias técnicas es-
pecializadas, acompanhamento continuo e utilizagcdo
de laboratérios. Durante esta etapa, verificaram-se os
seguintes resultados: desenvolvimento funcional de
prototipos agroalimentares, producdo experimental
de biofertilizantes e ragoes, criacido de embalagens
biodegradaveis, implementagcdo experimental de so-
lucOes de irrigagdo, testagem de sistemas tecnoldgi-
cos de monitorizacdo agricola, melhoramento de pro-
dutos alimentares processados.

O Demo Day foi um espaco de demonstracao
dos resultados alcancados pelas startups, promover
a sua visibilidade e facilitar a ligacdo com parceiros
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institucionais, potenciais financiadores e outros acto-
res relevantes do ecossistema de inovacgio e empreen-
dedorismo. A realizacdo do Demo Day permitiu alcan-
car resultados concretos e mensuraveis, alinhados
com o0s objectivos definidos: graduacao e avaliacio
das startups, participacdo e envolvimento dos actores
do ecossistema, networking e articulagdo com parcei-
ros, visibilidade e impacto do programa. O programa
contribuiu para o reforco da cultura empreendedora,
para a criacao de oportunidades de networking e para
a aproximacao das startups a potenciais fontes de fi-
nanciamento e apoio técnico.

As startups beneficiaram ainda de acesso a
grants no valor de USD 2.714,86 (dois mil e setecen-
tos e catorze ddlares norte americanos e oitenta e seis
centavos) por startup graduada.

Nao obstante os avancos alcancados, foram
identificados alguns constrangimentos durante o
processo de incubacgdo, nomeadamente: limitacOes
de conectividade digital, insuficiéncia de equipa-
mentos tecnolégicos avangados (paines solares, dro-
nes etc.), dificuldades logisticas em contextos rurais.
AdaptacOes inteligentes, como simulacdes e uso de
recursos locais, mantiveram a integridade formati-
va e prepararam as startups para a fases posteriores
(DemoDay e insercdo no mercado, apesar dos desa-
fios operacionais.

Os resultados demonstram que o PROINAGRO
se consolidou como um ecossistema de inovacao
universitaria orientado para a aprendizagem prati-
ca, validacdo na validagdo pratica de protétipos e na
capacitacdo técnica dos participantes, resultando
em impactos tangiveis, como protétipos sustenta-
veis (ex.: biofertilizantes, embalagens biodegrada-
veis) e aquisicdo de competéncias e fortalecimento
do empreendedorismo agroalimentar em Mocam-
bique. O programa articulou investigacao aplicada,
incubacdo empresarial e desenvolvimento territo-
rial, permitindo que ideias inicialmente concebidas

Revista Ciéncias Sociais & Negdcios, v. 1, n.1, 2026 | 20



Joana Manuel Matusse Joaquim « Antdnio da Piedade Melo « Alexandre José Kulemedzana

Determinantes da inovagéo e empreendedorismo feminino no agronegécio: uma analise da incluséo
de género no Programa de Incubagéo de Negdcios Agro-Alimentares (PROINAGRO)

em ambiente académico fossem progressivamente
transformadas em solu¢des com potencial de inser-
¢do no mercado.

5 DISCUSSAO DOS RESULTADOS

5.1 O PROINAGRO como ecossistema de inova-
cao agroalimentar

Os resultados obtidos demonstram que o PROI-
NAGRO se consolidou como um ecossistema de ino-
vacdo universitdria orientado para a aprendizagem
pratica, validacio tecnologica e fortalecimento do
empreendedorismo agroalimentar em Mocambique. O
programa articulou investigacio aplicada, incubacao
empresarial e desenvolvimento territorial, permitin-
do que ideias inicialmente concebidas em ambiente
académico fossem progressivamente transformadas
em solucdes com potencial de insercido no mercado.

A estruturacdo do programa em quatro fases se-
quenciais, Hackathon, Pré-Incubacdo, Incubacao Pra-
tica e Demoday, evidencia uma abordagem alinhada
as perspetivas contemporaneas de inovacao incre-
mental e aprendizagem iterativa. Esta légica aproxi-
ma-se da concec¢do de inovacgio defendida por Schum-
peter (1934), segundo a qual a inovacio constitui um
mecanismo de transformacdo econdmica atraves da
introducao de novas combinacdes produtivas. Contu-
do, no contexto mog¢ambicano, os resultados demons-
tram que a inovacio assume predominantemente um
carater adaptativo e contextual, conforme argumenta
Mosca (2014), ao analisar as limita¢des estruturais do
setor agrario nacional.

A operacionalizagcdo do programa através do
Ciuem, da Esnec e do CE-AFSN evidencia igualmente
a aplicacdo pratica da teoria da Tripla Hélice propos-
ta por Etzkowitz € Leydesdorff (2000). A articulacio entre
universidade, parceiros de financiamento e atores
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produtivos permitiu criar um ambiente colaborativo
de inovacao, no qual investigacao cientifica, capaci-
tacdo técnica e empreendedorismo passaram a atuar
de forma integrada.

A participagdo do Banco Mundial no financia-
mento do programa reforca igualmente a perspetiva
do Estado Empreendedor defendida por Mazzucato
(2013), segundo a qual processos de inovacao em con-
textos de elevada incerteza tecnoldgica dependem do
envolvimento ativo de instituigdes publicas e parcei-
ros estratégicos na partilha de riscos e no financia-
mento da experimentacao.

Além disso, a diversidade dos projetos incuba-
dos demonstra a emergéncia de novas dinamicas de
inovacdo no agronegdcio mogambicano. As solucdes
desenvolvidas em areas como biofertilizantes, irriga-
cdo inteligente, drones agricolas, energias renovaveis
e embalagens biodegradaveis evidenciam uma gradu-
al transicdo de modelos produtivos tradicionais para
abordagens orientadas pela sustentabilidade, agrega-
cdo de valor e incorporacao tecnologica.

5.2 A Eficacia das metodologias de incubacio
e do learning by doing

Osresultados revelam que as metodologias de in-
cubacdo utilizadas pelo PROINAGRO desempenharam
um papel determinante no desenvolvimento das com-
peténcias técnicas e empresariais das startups incu-
badas. A utilizacio de ferramentas como Lean Startup,
Design Thinking, Business Model Canvas e metodolo-
gias ageis permitiu criar um ambiente de aprendiza-
gem pratica baseado na experimentacao continua, va-
lidacdo de hipdteses e resolucao de problemas reais.

Esta abordagem confirma os pressupostos da
teoria do Learning by Doing, desenvolvida por Arrow
(1962), segundo a qual a inovacao e a produtividade re-
sultam da experiéncia acumulada e da aprendizagem
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adquirida através da pratica. No caso do PROINAGRO,
a aprendizagem nao ocorreu apenas em sala de forma-
cao, mas sobretudo durante os processos de prototi-
pagem, testagem de solucoes e interacao com desafios
concretos do setor agroalimentar.

A fase de Pré-Incubacao revelou-se particular-
mente relevante para o fortalecimento das capacidades
empresariais das equipas. As formagdes em analise de
mercado, marketing, gestao financeira, pitch empresa-
rial e ferramentas digitais contribuiram para ampliar a
capacidade dos incubados em estruturar modelos de
negdcio mais consistentes e orientados ao mercado.
Este resultado evidencia que a incubacao universitaria
contemporanea ultrapassa a dimensao exclusivamente
técnica, integrando igualmente competéncias de ges-
tdo, comunicacdo e lideranca empreendedora.

Por sua vez, a Incubagdo Pratica permitiu va-
lidar os prototipos em contextos reais de utilizacao,
aproximando investigacdo cientifica e necessidades
concretas do mercado. A utilizacdo de laboratorios,
unidades experimentais e acompanhamento técnico
especializado possibilitou que as startups transfor-
massem ideias conceptuais em solugdes funcionais e
potencialmente escalaveis.

Estes resultados reforcam as reflexdes de Francisco
(2015), ao defender que o desenvolvimento sustentavel
em Mocambique depende de processos de aprendiza-
gem ativa e contextualizada, centrados na valorizagao
do capital humano e na experimentacao pratica. A in-
cubadora assumiu, assim, o papel de elo entre teoria
académica, inovacdo aplicada e viabilidade economica.

5.3 Inclusdo de género e empoderamento fe-
minino no ecossistema de inovacao
Osresultados do estudo demonstram que a inclu-

sdo de género constituiu um dos elementos estratégi-
cos do PROINAGRO. A participacido feminina registada
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no programa evidencia um esforc¢o institucional para
ampliar a presenca das mulheres em espacos tradicio-
nalmente marcados por desigualdades de acesso a tec-
nologia, financiamento e empreendedorismo.

A analise dos dados mostra que as mulheres par-
ticiparam ativamente em areas como processamento
alimentar, desenvolvimento de produtos, sustenta-
bilidade ambiental e gestdo empresarial, assumindo
igualmente funcdes de lideranca em diferentes star-
tups incubadas. Este aspeto revela uma mudanca im-
portante na configuracdo dos ecossistemas de inova-
cao agroalimentar em Mocambique.

Os resultados dialogam diretamente com o fra-
mework dos 5 M’s, desenvolvido por Brush et al. (2009),
que enfatiza a influéncia dos fatores institucionais,
sociais e culturais sobre o empreendedorismo femini-
no. No contexto analisado, verificou-se que o suporte
técnico-financeiro proporcionado pelo programa con-
tribuiu para reduzir algumas das barreiras estruturais
enfrentadas pelas mulheres no acesso a inovacao.

A atribuicdo de grants, mentorias especializadas
e acesso a laboratdrios criou condi¢cdes mais favora-
veis para a participacdo feminina em processos de
experimentacdo tecnologica e desenvolvimento em-
presarial. Estes mecanismos foram particularmente
importantes num contexto onde, conforme demons-
tram Casimiro (2004) e Arthur (2014), as mulheres con-
tinuam a enfrentar restricdes estruturais no acesso
a recursos produtivos, tecnologias e oportunidades
econodmicas.

Embora a simulacgdo tedrica tenha sido uma es-
tratégia de mitigacao eficaz no curto prazo, a susten-
tabilidade das startups exige investimento urgente
em infraestruturas fisicas fixas (drones, laboratorios
de prototipagem e conectividade rural). Além disso,
os resultados sugerem que a incubagdo universita-
ria pode funcionar como instrumento de empodera-
mento econdmico feminino, ao fortalecer competén-
cias técnicas, capacidade de lideranga e autonomia
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empreendedora. Nesta perspetiva, a inovagido deixa
de ser apenas um mecanismo econdémico, assumin-
do igualmente uma dimenséao social e emancipatoria,
conforme defendem Mama (2001) e Steady (2006).

5.4 Desafios estruturais e limitacdes do pro-
cesso de incubacao

Apesar dos resultados positivos alcancados, o
estudo identificou alguns desafios estruturais que
condicionaram parcialmente o processo de incuba-
cdo. Entre os principais desafiosdestacaram-se as li-
mitacdes de conectividade digital, insuficiéncia de
equipamentos tecnoldgicos especializados, dificulda-
des logisticas em areas rurais e limitagdes de literacia
digital entre alguns participantes.

Estas limitagdes evidenciam que a consolidagao
de ecossistemas de inovacdo em Mocambique conti-
nua dependente do fortalecimento das infraestrutu-
ras tecnoldgicas e institucionais. Em varios momen-
tos do processo, particularmente durante as fases de
prototipagem e monitorizagio tecnoldgica, algumas
startups enfrentaram dificuldades relacionadas com
acesso a equipamentos especificos, conectividade a
internet e recursos técnicos avancados. Estes desa-
fios confirmam igualmente as reflexdes de Ali (2020),
ao argumentar que a transicdo digital em Mocambi-
que enfrenta desafios significativos relacionados com
desigualdades tecnolégicas e limitacdes de literacia
digital, sobretudo em contextos rurais e periféricos.

Outro desafio identificado refere-se a susten-
tabilidade pos-incubacdo das startups. Embora o
programa tenha proporcionado suporte técnico-fi-
nanceiro inicial, os resultados sugerem que a escala-
bilidade das solu¢gdes dependera do fortalecimento
das ligacbes com mercados, investidores, cadeias de
valor e institui¢cdes de financiamento. Tal constatacéo
evidencia a necessidade de criacdo de mecanismos
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permanentes de acompanhamento e aceleracdo apos
o término formal da incubagédo. Por outro lado, os de-
safios identificados revelam que a sustentabilidade
dos ecossistemas de inovacdo em Mocambique ainda
depende do reforco das infraestruturas tecnologicas,
expansao das redes institucionais e criagcdo de meca-
nismos de suporte continuo as startups apoés a fase de
incubacéo.

6 CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo permitiu analisar a eficacia
da inclusdo de género em ecossistemas de incubacgio
universitaria, tomando o programa PROINAGRO como
unidade de analise. O PROINAGRO constituiu uma
experiéncia relevante de articulacdo entre universi-
dade, inovacdo e empreendedorismo, evidenciando
o potencial das incubadoras universitarias enquanto
instrumentos de transformacdo economica e social.
A estruturacdo do Programa em fases progressivas de
Hackathon, Pré-Incubacio, Incubacdo Pratica e De-
moday permitiu criar um ambiente de aprendizagem
ativa, no qual os participantes desenvolveram com-
peténcias técnicas, empresariais e de lideranca atra-
vés da experimentacdo pratica e da validacao conti-
nua das solugoes desenvolvidas

O estudo evidencia que a aplicacao de metodo-
logias como Lean Startup, Design Thinking e Learning
by Doing favoreceu a maturagdo dos modelos de negd-
cio e a aproximacédo entre conhecimento cientifico e
necessidades reais do mercado agroalimentar. Neste
sentido, o PROINAGRO demonstrou que a inovagio
em contextos periféricos nao depende exclusivamen-
te de tecnologias disruptivas, mas também da capaci-
dade de adaptar conhecimento cientifico as realida-
des socioecondmicas locais.

O estudo evidenciou igualmente que a conver-
sdo de ciéncia em negdcios escalaveis no agronegocio
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mocambicano ndo depende apenas da exceléncia téc-
nica, mas da capacidade institucional de mitigar desi-
gualdades estruturais através de mecanismos de su-
porte Meso.

No que se refere a dimenséo de género, a inclu-
sdo feminina constituiu um elemento estratégico do
Programa. O acesso a mentorias, grants, formacao
técnica e infraestruturas de incubacdo contribuiu
para ampliar a participacao das mulheres em espacos
de inovacdo tecnolégica e empreendedorismo agroa-
limentar, tradicionalmente marcados por desigualda-
des estruturais. As mulheres mog¢ambicanas quando
providas de suporte técnico-financeiro (os grants) e
imersao pratica (learning by doing), transcendem o
empreendedorismo de necessidade para liderar ino-
vacOes de oportunidade com elevado nivel de maturi-
dade tecnoldgica.

O estudo indicia que programas de incubacio
sensiveis ao género podem atuar simultaneamente
como mecanismos de inclusdo econdémica, fortaleci-
mento da autonomia feminina e promocao do desen-
volvimento sustentavel. Portanto, o estudo expande o
Gender-Aware Framework de Brush et al. (2009) ao de-
monstrar que, no Sul Global, o M de Motherhood e o
contexto social ndo atuam apenas como barreiras, mas
como vetores de relevancia para a inovacgao frugal em
seguranca alimentar e resiliéncia climatica. O estudo
contribui para o aprofundamento do debate sobre ino-
vacdo, empreendedorismo feminino e incubacao uni-
versitaria no Sul Global, particularmente em contextos
africanos ainda pouco explorados na literatura inter-
nacional. Além disso, reforca a pertinéncia de aborda-
gens interdisciplinares que integrem inovacao tecnolo-
gica, inclusao de género e desenvolvimento territorial
na andlise dos ecossistemas empreendedores.

O estudo sugere que o modelo de Triple Helix
(Academia-Governo-Parceiros Internacionais) é o ca-
minho mais vidvel para a modernizacao do setor agrario
em Mocambique. A criacdo de fundos de investimento
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vinculados as universidades é vital para que prototipos
promissores nao morram na fase laboratorial por falta
de capital inicial.

Em suma, o PROINAGRO evidenciou que a uni-
versidade publica mogambicana tem a capacidade de
atuar como um motor de desenvolvimento inclusivo.
Ao colocar a mulher no centro da inovacdo agro-ali-
mentar, Mocambique ndo estd apenas a promover a
equidade, mas a garantir que o futuro da sua agricul-
tura seja resiliente, tecnologicamente robusto e so-
cialmente justo.

Recomenda-se que futuras iniciativas de incu-
bacdo fortalecam os mecanismos de acompanhamen-
to pos-incubacgdo, ampliem as redes de parceria com o
setor privado e aprofundem estratégias especificas de
inclusdo digital e financeira para mulheres empreen-
dedoras. Sugere-se igualmente a realizacdo de estudos
longitudinais que permitam avaliar a sustentabilidade,
escalabilidade e impacto socioecondmico das startups
incubadas a médio e longo prazo. Nao obstante, o estudo
limitou-se ao ciclo de incubacgdo imediato, que impos-
sibilita aferir, neste momento, a taxa de sobrevivéncia
das startups apds o primeiro ano de mercado. Portan-
to, sugere-se a realizacdo de um estudo longitudinal que
acompanhe a trajetdria pds-graduacdo destas empre-
endedoras, avaliando o seu impacto real na geracio de
emprego e na transformacéo das cadeias de valor locais.
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