SAO CAETANO: UM ESTUDO DE CASO EM
UMA ILPI ITALIANA

Carmen Maria Andrade!

Resumo. Sdo Caetano, Vareze (Italia), um asilo que trabalha na
proposta de Dom Guanella, foi objeto deste Estudo de Caso
Fenomenoldgico Qualitativo, com coleta de informagdes por
observacdo, didrio de campo, entrevista e fotos. O objetivo foi
verificar como a pedagogia guanelliana inspira trabalho asilar;
compreender sua pratica; apresentar elementos e contribuicao
a Instituicdo. As entrevistas foram ricas, mas o trabalho de
campo foi fundamental, pois a vida segue rotina facilmente
identificada. Sdo Caetano foge ao usual, pela populacdo mista,
numerosa equipe, variada atividade e recurso. Esta Pedagogia
propde trabalhar a/na realidade, buscando serenidade para
aceitd-la. Sdo Caetano pratica isso e oferece condicdo de vida,
acao e valorizacdo, como ocorre numa familia onde todos
circundam de amor ao que sofre. O asilo atenua o isolamento
dos velhos. A animacdo recupera/cria, estimula rede de
relagdes, favorece a autoajuda, torna o contexto dinamico. O
velho descobre capacidades/habilidades ocultas/esquecidas,
numa cordialidade fora de esquemas, compreendendo sua
condigao e suas limitagdes. O clima de familia, senso de acolhida,
generosidade no servico reciproco, e interesse pelo carisma
distinguem-se, tornando atraente estar junto. O asilo considera
a cultura local, empenha-se na formacao do grupo, oferecendo
ocasides para enriquecerem-se. Os velhos expressaram prazer
de viver ali, atribuindo a forma individualizada do tratamento
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e ao servico de animacao os elementos fundamentais capazes
de ativé-los a viver.

Palavras-chave: Asilo italiano. Pedagogia Guaneliana.
Atividade de Animacao.

SAO CAETANO: A CASE STUDY IN AN
ITALIAN LONG-TERM CARE INSTITUTION
FOR THE ELDERLY

Abstract. Sdo Caetano in Vareze (ltaly), a rest home that
works in the proposition of Dom Guanella, was subject of
this phenomenological and qualitative case study, with
collection of informations from observation, daily field
report, interview and photos. The aim was to verify how
the Guanelliana pedagogy inspires the rest home work; to
understand its practice; to present elements and contribution
for the institution. The interviews were fruitful, but the field
work was fundamental, because life follows an easy and
recognizable routine. Sdo Caetano escapes from the usual,
because of mingled population, a big team, assorted activities
and resources. This pedagogy proposes to work the reality,
seeking for serenity to accept it. Sdo Caetano practices this and
offers conditions for life, action and valorization, as it happens
in a family where all embrace with love the ones who suffer.
The rest home attenuates the elderly isolation. The animated
activities recuperate, encourage people’s networking,
stimulate self-help, become the context more dynamic. The
elder discoveries hidden abilities, in a cordiality out of schemes,
comprehending your condition and limitations. It’s discerned
the familiar atmosphere, the sense of shelter, the generosity
in the reciprocal service, and interest for charisma, becoming
more pleasant to be all together. The rest home considers the
local culture, engage with development of the group offering
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occasions to increase. The elderly expressed joy of living there
relating the personal way of the treatment and the animation
activity that is fundamental to activate them to live.

Keywords: Italian Rest Home. Guanelliana Pedagogy.
Animation Activity.

1 INTRODUCAO

Este estudo, enfocando a pedagogia guanelia-
na para velhos, na Italia, apresenta o caso da
Casa Sao Caetano, uma Instituicao de longa perma-
néncia para idosos — um asilo — que tem como man-
tenedora a obra Dom Guanella, mantida pela congre-
gacao masculina. Esta casa mantém convénios com
setores de saude, de assisténcia e de educacéo, rece-
be doacdes da comunidade e contribuicao individu-
al dos velhos. A casa tem uma proposta pedagogica e
oferece um servico qualificado e diferenciado, segun-
do as necessidades dos assistidos.

A obra guaneliana oferece aos idosos os seguin-
tes servicos: Casa para velhos, o conhecido asilo, de-
nominado aqui de Casa de Repouso; Centro Diurno,
que acolhe o velho somente durante o dia; Centro
de Acolhimento Temporario, que hospeda o velho por
periodo pré-fixado; Servico Ambulatorial, que presta
atendimento de enfermaria e fisioterapia; Assisténcia
e Secretariado Social, que auxilia o velho a tramitar
documentos; Pastoral da Velhice, que oferece assis-
téncia religiosa.

A casa de repouso pode oferecer um, alguns ou to-

MEMORIALIDADES, n. 18, jul./dez. 2012, p. 155-192. [ 157 ]



CARMEN MARIA ANDRADE

dos esses servicos. Neste caso, denomina-se Centro
para Velhos. A casa deste estudo, por acolher o velho
em regime residencial, é considerada asilo, ou Casa
de Repouso, ou Casa Para Velhos, mas, na realida-
de, se constitui em um “Centro para Velhos”, por ofe-
recer todas as tipologias de servico. Na Italia, desde
1988, a legislacao atribui ao Servico Socioassisten-
cial e de Saude da Regiao a responsabilidade de fis-
cal desta acao.

O prédio foi residéncia de nobres da Regido, fica
no terreno mais alto do local, tem uma visao privile-
giada dos Alpes, cobertos de neve durante todo o ano,
em especial, o Monte Rosa, com 4.633 metros, desta-
cando-se na cadeia por reluzir como cristal nas raras
vezes em que o sol penetra a neblina.

Sao Caetano esta em quatro prédios: central, casa
de hospedes, deposito, e auxiliar, que serdo descritos
com detalhes para a compreensao da rotina.

Este estudo vai centrar-se nos setenta e quatro ve-
lhos da casa em regime residencial, pois sdo os que
participam da rotina de todos os servicos oferecidos.
Eles tém estas patologias: deméncia senil (18); distar-
bio do envelhecimento (18); psiquiatria crénica e de-
pressao (13); etilismo cronico (12); distirbio da mobi-
lidade (6); AVC (2); coma apatico (1); e neoplasia (1).

A casa é conservada, cuidadosamente pintada, e
tem um competente servico de manutencao. Foi res-
taurada e (re) projetada em 1988 para atender a pe-
dagogia guaneliana que diz:

No projeto, tenha-se presente, na medida do pos-
sivel, tanto o progresso dos critérios e das técnicas
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de construcdo, como os novos servicos requeridos
pela evolucao das necessidades sociais (PROJETO
EDUCATIVO GUANELLIANO, 1995, p. 159).

O santo que empresta o nome a Instituicao desde
1949 é nascido em Vicenza em 1480, laureado (em
1504) em Direito Candnico e Civil, em Padua, com
36 anos; dedicou-se a assisténcia fisica e espiritu-
al dos pobres e enfermos, organizou hospedarias em
Verona, Padua e Veneza. Em 1523, fundou uma or-
dem religiosa e morreu em 7 de agosto de 1547, com
a obra difundida na Europa e América Latina.

2 ENTRANDO PELO PORTAO PRINCIPAL

Seguimos pela calcada que atravessa o jardim
cuidadosamente mantido; os rumores se dissipam,
dando lugar a uma pequena escada que conduz a
uma soébria sala de recepcao e hall de entrada. Em
meio aos sons e imagens, a nitida sensacao de estar-
mos numa “casa viva”, cheia de gente, gente muito
particular, porque é gente velha. Para Bortz (1995, p.
309), sao “as pessoas que viram mais, sabem mais,
sentiram mais, cheiraram mais, gastaram mais, vi-
veram mais”. Com eles estao os operadores®, presen-

2 O Projeto Educativo Guaneliano é documento base que norteia as acoes
dos guanelianos.

3 O termo “operador” refere-se a todos os que, com excecdo dos residentes,
atuam na Casa, cada um com a sua atribuicdo, mas todos com um valor
educativo que deriva do fato de sentirem-se parte dessa grande familia.
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ca insubstituivel na aventura cotidiana, pessoas das
quais se requer confianca, paciéncia e perseveranca
(ANDRADE,1996).

Guanella destaca a familiaridade no ambiente
educativo; o PROJETO EDUCATIVO GUANELLIANO
(PEG) no artigo 39 §174 deixa claro:

Nossos centros se distinguem pela atmosfera de
cordial familiaridade, torna atraente estar juntos e
faz sentir a vontade as pessoas.

3 O CORPO DA CASA

Conhecer os espacos € importante para compre-
ender a vida da casa. Usamos “corpo da casa” por
analogia a “corpo humano”. Esse corpo identifica o
espaco do cotidiano, onde se garante a vida, se da a
acao de animar o viver, a atividade de animacao. En-
tao! Passamos pelo portdo principal, seguimos pelo
jardim, entramos no hall da casa e estamos na recep-
cao que da acesso a portaria, secretaria, sala do di-
retor, sala do economo, e sala de reuniao, biblioteca,
refeitorio da comunidade religiosa, 5 suites dos reli-
giosos, corredor para o refeitério dos autossuficien-
tes, bar, sala de fisioterapia, de cabeleireira, barbea-
ria, sala dos fumantes, da TV e da animacao, ao salao
de convivéncia, ao elevador, a porta leste, as portas
para os jardins Norte e Sul.

No elevador iniciamos a visita. Logo se percebe
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que estamos no andar “Zero™. Apertamos o “1” e va-
mos para o subsolo. La esta: cabine elétrica, 4 gara-
gens cobertas, deposito de lixo, lavanderia, guarda-
-roupa (sala onde passam, costuram e separam as
roupas), sala de estar dos empregados do andar, sala
de maquinas, laboratorio de artesanato em madeira,
vestiarios, deposito, cozinha, dispensa, camara fria,
sala de preparacao de carnes e verduras, sala de la-
var pratos, adega, auditorio, sala de projecao, capela,
2 sacristias, camara mortuaria, 2 elevadores, 2 cor-
redores com acesso para o Leste e o Norte. O portao
Norte ligando a rua com o subsolo.

No central tem o primeiro andar para nado autos-
suficientes, em condicao de nao poder ser assistido
em casa; € outro para autossuficientes ali residin-
do, por questdes sociais. Seguimos ao primeiro an-
dar: sdo 21 suites de dois leitos, refeitério, sala de es-
tar com biblioteca, duas salas com banheiras para o
banho protegido, trés corredores em “V”, e um aces-
so ao prédio Auxiliar.

Nao é complicada nem cansativa a circulacao, pois
foi bem cuidado o pressuposto guaneliano de que:

[...] os varios locais e espacos, na medida do possi-
vel, sejam também distribuidos e comunicantes de
tal modo que facilitem o acesso e se evitem inuteis
deslocamentos e perda de tempo (PROJETO EDU-
CATIVO GUANELIANO, 1995, p. 162).

Mesmo sendo um conjunto arquitetonico muito

* Na Itdlia é raro usar a palavra “Térreo” para este plano da construcdo.
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grande, o transito € facil, rapidamente se encontra
tudo, e todos.

No segundo andar encontramos os nao autossu-
ficientes, os dependentes. Nesse andar ha 13 suites,
salao multiuso onde ora é refeitério, ora sala de es-
tar, ora sala de televisao; esse saldo tem trés sacadas
muito apreciadas pelos velhos, que fazem questao de
levar as visitas para observar o por do sol e o brilho
ténue dos Alpes. Aqui também estao as salas dos meé-
dicos, das enfermeiras, enfermaria, duas salas de ba-
nho assistido, deposito, sala de maquinas, 2 elevado-
res, 2 escadas, 1 sala de estar e leitura, e o acesso ao
so6tao onde € guardado o material do teatro, artesana-
to, festas, e enfermeiristico, como cadeiras de roda,
andadores, muletas e bengalas.

A casa possui 2 patios: no da direita ha estacio-
namento para 10 carros, um chafariz com mureta
arredondada revestida de pedras, com bancos a sua
volta. Ha canteiros de flores, pequenas arvores, des-
tacando-se os pinheiros, e uma gruta com N.? Sr.? de
Lourdes, caracteristica das casas guanelianas, pela
devocao do fundador, pois o préprio Dom Guanella
trouxe da cidade de Lourdes (Franca) a imagem para
a gruta da casa Madre da Congregacao, na cidade de
Como, também Lombardia, norte da Italia, a 40 qui-
lometros desse asilo.

Andando pelo patio, na direcao Sul, sdao encontra-
das a horta e uma antiga casa de 2 andares, antes
usada como deposito e transformada em Centro-Dia.

Andando na direcao Leste, encontramos a Casa
de Hospedes, uma edificacao de 2 andares destacada
do prédio central, onde se alojam visitantes: escotei-
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ros, jovens, estrangeiros, familiares, pessoas em re-
tiro e em tantas outras situacdes. Estamos hospeda-
dos nela. A Casa tem um hall que mostra uma ampla
escada de madeira para o primeiro andar, lavabo, e
porta de vidro de acesso a uma imensa sala de dois
ambientes. O primeiro tem um grande sofa em “ele”,
uma lareira estrategicamente centralizada, videocas-
sete e TV de 35 polegadas; 1 estante, 1 mesa, 6 ca-
deiras e 1 mesinha de centro em madeira rustica es-
cura, macica. A decoracdo é com artesanato local e
fotos das montanhas dos Alpes. O segundo ambiente
tem uma parede diviséria no centro do vao, de onde
saem 2 corredores de acesso. Ha uma sala de jantar
com 8 lugares e moveis requintados, balcoes e cris-
taleiras com vidro e espelho, doados por uma rica fa-
milia nobre do local.

Esses dois ambientes sdo usados para reunioes
menos formais das equipes da casa, como sala de
trabalho em grupo, pequenas confraternizacoes e al-
guns trabalhos de animacdo. Nesse andar, ha uma
cozinha bem equipada, permitindo total independén-
cia do prédio central as equipes ali instaladas para
atividades nao referentes aos velhos, ou com rotina
diferente da prevista pela Casa.

No primeiro andar ha 1 suite individual, 2 quar-
tos com 2 lugares cada um, 1 alojamento com 10 lu-
gares, 2 sanitarios e um amplo corredor. Retornan-
do ao patio, na direcdo Leste, encontra-se o prédio
auxiliar com dois andares em forma de “ele”; no tér-
reo esta o laboratorio de artesanato em vime, o tear,
e o depodsito de material. No primeiro andar ficam
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os dormitérios dos obiettores®, do enfermeiro-chefe e
de um irmao, que também é o vice-diretor da Casa.

Caminhando pelo patio, na direcdo Norte, esta-
mos no nivel da rua e nao ha acesso para o exterior
da construcéo. E possivel avistar canteiros, arvores
ornamentais, a quadra de bocha, um tabuleiro de xa-
drez gigante, que permite a realizacao do jogo a par-
tir da sacada, rampas e escadaria de largos degraus
com acesso ao prédio central. Seguem as indicacoes
do PEG (1995), que considera as dificuldades de mo-
vimento dos usuarios e, particularmente, a elimina-
cao das barreiras arquiteténicas.

Assim fizeram, atendendo ao critério da funciona-
lidade e do respeito a cultura local (Art. 118 § 514 do
PEG), estando a Casa sintonizada com a pedagogia gua-
neliana, favorecendo a sua atuacao. A forma e a mobi-
lia foram escolhidas de maneira a exprimir “a grandeza
de toda pessoa”, oferecendo “liberdade de movimento e
expressao” e tutelando sua “integridade fisica, para que
se sinta protegida e valorizada”. Os espacos sao ilumi-
nados e abertos, de facil circulacdo e sem porta chave-
ada, suscitando a “alegria de viver”. No prédio foi evita-
do luxo; a simplicidade, o decoro e o bom gosto lhe dao
o calor familiar. Assim € Sao Caetano.

4 A EQUIPE DA CASA

Para o trabalho de prevenir, curar, reabilitar e

5 Jovem em idade de servico militar obrigatério que opta pelo trabalho so-
cial de um ano em regime de internato.
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instruir, segundo a pedagogia guanelliana para ve-
lhos e a exigéncia legal da Regido da Lombardia,
a equipe conta com 38 profissionais: fisioterapeu-
ta (2); fisiatra (1); enfermeiro (5); geriatra (4); au-
xiliar socioassistencial (23); obiettor (2); animadora
(1). Os servicos de infraestrutura com cozinheiras
(5); barbeiro (1); cabeleireira (1); limpeza (3); lavan-
deria (2) A Instituicao possui 15 voluntarios diarios,
e um grupo de religiosos constituido de: 1 padre na
direcdo; 1 irmao na vice-direcao, 1 irmao na enfer-
maria, 1 padre na capelaria e outro na portaria. Por
ocasiao deste levantamento, havia dois padres na
comunidade religiosa com saude abalada, sem po-
der trabalhar. Durante nossa investigacdo, um de-
les morreu e o outro se recuperou, sendo transferi-
do para Bolonha.

Sao Caetano tem 70 pessoas trabalhando. Resu-
mindo: S5 religiosos; 38 na equipe multiprofissional,
12 na infraestrutura; 15 voluntarios. Os estagiarios
das universidades nao estao sendo considerados, por
representarem uma populacdo flutuante.

Esse quadro de pessoal atende a 74 velhos, (34
sao dependentes, ou nao autossuficientes e 40 sao
independentes ou autossuficientes). Esse grupo de
34 idosos, em sua maioria, participa das ativida-
des educacionais, socioeducacionais e de terapia
ocupacional.

Para a integracao do pessoal, sao realizadas reu-
nides gerais as quartas-feiras a tarde e reunides seto-
riais, semanais, para avaliacdo e programacao de ati-
vidades, e para o estudo da pedagogia do fundador.
Quanto ao Documento Base Para Projetos Educativos
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Guanelianos (1995), muitas dessas reunides sao ain-
da para seu estudo.

5 As ATIVIDADES

Tudo o que a equipe faz € com a participacao dos
velhos residentes na Casa, no que diz respeito a roti-
na, a terapia ocupacional, bem como as atividades ex-
tramuros, socioculturais e educacionais. Essas ativi-
dades, de rotina, socioculturais e educacionais, estao
divididas em dois grupos e vao se subdividindo duran-
te o dia. Nas atividades de rotina, o velho ocupa a ma-
nha, e a tarde com atividades de terapia e ocupacao do
tempo, ocasiao de ser e crescer, de experiéncia social.

A rotina dos moradores segue o Plano Semanal,
por andar. A equipe multiprofissional constréi, com
a participacao dos velhos representantes dos anda-
res, semanalmente, um planejamento especificando
as atividades, e o encarregado do andar ira afixa-lo
no mural para a observancia de todos.

A rotina dos moradores ocorre da seguinte forma:
café: atividade socioeducacional (animacéo); almoco:
atividade sociocultural (animacao); atividade religio-
sa e jantar. Na atividade socioeducacional da manha
predomina a acao de um pequeno grupo, segundo a
capacidade individual; a tarde predomina a atividade
de grande grupo, a excecao dos horarios de refeicao,
que devem ser obedecidos; as demais atividades séo
optativas, embora delas participe a maioria dos ido-
sos. Os autossuficientes sao livres para sair, passear
pela cidade, fazer compras, visitar amigos e parentes,
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bem como € livre a entrada de familiares e amigos
para visita e/ou participacdo nas atividades socio-
culturais e religiosas. Ha um fluxo diario de universi-
tarios para observacao ou estagio, principalmente na
area sociocultural e educacional. Vimos duas acadé-
micas de pedagogia e trés de animacao social, que,
na Italia, &€ o profissional responsavel por atividades
socioeducacionais e culturais dos asilos, ou seja, das
atividades de animacdo numa Instituicao de longa
permanéncia de idosos.

6 COMPREENDENDO AS ATIVIDADES SOCIOCULTURAIS E EDUCACIONAIS
(ANIMACAO)

Estas atividades dédo ocupacédes individuais e em
grupo, conforme a capacidade dos que delas partici-
pam. E importante pela valorizacdo social da pessoa,
pelo estimulo a responsabilidade e participacao. Nao é
um simples passatempo, mas uma acao com proposta
definida de favorecer a socializacao dos moradores, de
manter ativa sua capacidade mental e de expressao,
de orientacdo no tempo e no espaco, e de uma “ativi-
dade ativa” do velho na comunidade. Considerando a
diversidade dos asilados, propoe atividades em gru-
pos, em casa, durante o ano, e segundo o programa da
comunidade circundante, insere-se nele.

A expressao artistica (musica e teatro) tem finali-
zacao nas festas que integram moradores, familiares,
funcionarios, voluntarios e amigos, com os membros
do territorio, favorecendo a participacao ativa e sere-
na do velho no ambiente.
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As atividades socioculturais e educacionais sao
funcbées dos obiettores e coordenadas pelas anima-
doras sociais. Em média, 40 velhos residentes par-
ticipam delas. Como em todos os asilos, aqui tem os
“ranzinzas” que sO observam, os resmungoes que nao
participam de nada, os que s6 participam de ativida-
des individuais, os que participam de tudo o tempo
todo, e os que “vao e vém” sem se fixar na atividade.

A Casa tem um micro-6nibus para transporte se-
manal a atividades extracasa; nas atividades mais
distantes, € usado um o6nibus. Nas saidas, sdo convi-
dados familiares e amigos dos velhos e pessoas da co-
munidade que participam e apreciam muito. Elas in-
tegram o plano anual e sao escolhidas com os velhos.

Nas atividades extracasa estdo: visita a outro asi-
lo (os residentes nas casas guanelianas se conhecem
e gostam de se visitar); visita e participacado cultur-
al em casas de outros mantenedores; pesca no lago
(perto da casa estao os famosos sete lagos de Varese);
visita ao zoologico; passeio nos jardins locais e as ci-
dades vizinhas: andar pelos parques e pracas da ci-
dade; tomar sorvete ou comer pizza em um grande
lugar para visitar um santuario ou um museu; pas-
seio na montanha com neve.

Das atividades sociais, fazem parte: comemoracao
de Natal, Carnaval, Pascoa, Dia dos Namorados, Nos-
sa Senhora, e Dom Guanella (estas festas sdo prepa-
radas com bastante antecedéncia). Para o Natal, des-
de maio pintam palitos de fésforo para montar um
painel retratando o presépio. Fazem, também, em
madeira, figuras do presépio montado na entrada da
casa. Cada ano, ele ganha nova caracteristica e no-
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vos personagens; comemoracao dos aniversarios do
meés; festas de casamento (muitos noivos convidam
os velhos para o casamento, em média vao dez que se
autoescolhem por afinidade com o casal). Sao acom-
panhados por um padre, a animadora e os obiettores.
Segundo a necessidade, os acompanhantes aumen-
tam ou diminuem. Muitos noivos fazem cha de soltei-
ro na Casa, trazem doces e salgados, jogam e cantam
com os velhos, que aplaudem o casal. No final, dao
aos noivos o presente em nome do asilo e estouram
baldes; o Carnaval tem o caracteristico uso de mas-
cara e homens vestidos de mulher.

Entre as atividades culturais e educacionais, estao:
leitura (os velhos gostam muito de ler o jornal, em es-
pecial politica e esporte, por serem muito confusos na
Italia); teatro (montam pecas e apresentam no audito-
rio, que tem um palco grande, 120 poltronas confor-
taveis, boa iluminacéo e aeracdo. Os voluntarios par-
ticipam, principalmente, vestindo o elenco. Da plateia
participam os demais moradores, funcionarios, fami-
liares, amigos e comunidade); pintura (o laboratoério
de posteres agrada muito, gostam de pintar figuras do
Walt Disney. Estes trabalhos sao comercializados em
feiras organizadas pela casa ou por outra instituicao);
palavras cruzadas (ha um quadro em grandes painéis
e os velhos descobrem, coletivamente, a partir da lei-
tura da chave, feita pelo animador da atividade); filme
(para projecao sao previstos documentario, filmes com
base em romance, aventura, videos dos passeios e ati-
vidades realizadas, e os desenhos animados); histéria
contada (a animadora e os obiettores contam as que
sao escolhidas pelos velhos).
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Os temas giram em torno da Italia, de hoje e de on-
tem, guerras, descobertas, vida dos santos, das pes-
soas da montanha e da histéria. Também trabalham
contos de fada. Depois da histéria, fazem atividade re-
memorando a sequéncia, os personagens e a acao cor-
respondente ao tempo e espaco; palestras (os temas
mais incidentes sao sauide, meio ambiente, politica e
esporte). E comum a vinda dos grandes jogadores de
futebol aos asilos para falar do time, da situacédo no
campeonato, da historia do clube, incentivando a par-
ticipacao dos velhos; jogos (preparados pelos velhos,
que vao desde paciéncia, os feitos com grandes dados,
até os de palavras, numeros e desenhos).

A terapia ocupacional tem trabalho com vime, fa-
zendo cestos e fruteiras; com tear manual (igual aos
antigos da Regido), fazem tapete e manufaturados em
geral; de horticultura, no qual sao livres para culti-
var o que desejarem; no laboratério de madeira, sob
responsabilidade de um velho de 83 anos, que resi-
de com a mulher e é orgulhoso do trabalho, confec-
cionam o material usado pelos demais, como suporte
dos blocos, o fundo dos cestos de vime, tabuas para
chaveiros, porta-retratos, suporte para cartas (usa-
dos pelos velhos que nado podem segura-las para jo-
gar), entre outros; atelié de flores em que usam umas
confeccionadas por eles e outras secas; de trico: con-
feccionando as mantas e os xales usados na maior
parte do ano. De tempos em tempos fazem exposi-
coes onde o material pode ser comercializado. Essas
exposicoes podem ser s6 do material produzido na
Casa ou reunir o de outras casas.
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7 DESVELANDO O PESSOAL

Entrevistamos o pessoal da casa: eles leram e fa-
laram do seu trabalho e, aos poucos, o relacionaram
com a proposta pedagogica guaneliana, mesmo sem
saber que o fazem. Nossa entrevista seguiu estes in-
dicadores: significado atribuido ao trabalho com ve-
lhos; seu inicio no trabalho na Casa; e recado para
quem se inicia no trabalho em asilo.

Apesar da existéncia de um rigido cédigo cultural
dominante na Regido e, por consequéncia, na Casa, a
equipe encontra meios e espacos para a “reinterpre-
tacao criativa” do sentido da divisdo do trabalho, das
relacoes sociais decorrentes e elabora modelos “es-
pontaneos” de comportamento.

Chamou-nos a atencao a maneira como os entre-
vistados encontram bases e definicdes, as vezes pou-
co precisas, de autovalorizar sua ocupacao e dignifi-
car sua condicao na equipe, tanto da Casa, como da
obra guaneliana, e na sociedade em geral. Essa ten-
déncia converge para nossa observacao da autocons-
ciéncia de “produtor”, seja baseada na relacao direta
com o velho, ou medida pela relacdo com as maqui-
nas e os equipamentos. De qualquer modo, a equipe
multiprofissional tende a conceber que a harmonia
da Casa, a felicidade, o bem-estar fisico, social, mo-
ral, intelectual, afetivo e religioso do velho derivam de
seu esforco de trabalho.

Nao encontramos hierarquia de status ocupa-
cional que situe em patamares mais elevados aque-
les que realizam funcoes mais “dificeis”, que exigem
maior complexidade de saber, que comportam maior
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responsabilidade ou com nivel salarial maior. Mesmo
sendo o médico melhor situado no conjunto, nas re-
lacoes, isto ndo é enfatizado porque todos se sentem
igualmente responsaveis.

A autoatribuicao de valor se orienta mais pela
concepcao da importancia do trabalho, de ter um sa-
lario, de estar no mercado. A autovalorizacao apare-
ce na situacao historica de reconstrucao do pais, mo-
tivada por catastrofes e guerras, pela necessidade de
vencer a barreira “psicolégica” de nao mais passar a
fome que seus pais passaram e que muitos dos ve-
lhos, aqui residentes, experimentaram.

Dom Guanella desejou que, em suas casas: “todos
melhorem dia a dia a si mesmos e sejam Uteis aos ou-
tros” (PROJETO EDUCATIVO GUANELLIANO, 1995
p. 70). Ele indicava também a preocupacao constante
com a “adequada preparacao humana, técnico-pro-
fissional e guaneliana”, por serem elementos que de-
senvolvem a “capacidade formativa e tornaria sem-
pre mais qualificada e incisiva sua acdao” (PROJETO
EDUCATIVO GUANELLIANO, 1995, p. 94).

A Casa Sao Caetano atenta para a evolucdo das
pessoas, da situacdo, da ciéncia e da tecnologia,
o que faz com que a pedagogia guaneliana se tor-
ne cada vez mais conhecida e assimilada; sao pro-
movidas reunides semanais de formacdo do pesso-
al, formacdo que “ndo pode nunca ser considerada
acabada, mas deve prosseguir no tempo com renova-
dos impeto e vontade” (PROJETO EDUCATIVO GUA-
NELLIANO, 1995, p. 95).

Vimos que a cooperacao dos membros da equipe
gera modos de cooperacao e solidariedade imprevis-
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tos, passiveis de efeitos diversos: produzem conduta
solidaria e de resisténcia a pressdo comum a todo lo-
cal de trabalho.

A pedagogia guaneliana tem claro que os confli-
tos e as tensoes, as vezes, sao inevitaveis diante de
sendes e nao-€éxitos, e declara:

As inevitaveis tensdes devem ser superadas com o
dialogo, com a aceitacao cordial dos outros, com
a confianca reciproca e busca sincera do interes-
se comum, nao do proprio (PROJETO EDUCATIVO
GUANELLIANO, 1995, p. 70).

O salario € um ponto sensivel das relacoes de
producao, especialmente na sociedade onde a orga-
nizacdo da producao tem base no regime assalaria-
do, como ocorre no capitalismo. Nesse asilo, o salario
ndo € ponto de conflito, porque a condicdo de traba-
lho e a remuneracao sao questdoes de honra para os
mantenedores que se orgulham do alto teto salarial
que mantém. E o fazem pelo pressuposto cristdo an-
tes de fazé-lo para cumprir o §257 do art. 56 do PEG,
que comenta deveres e direitos na sua comunidade:

Cada um tem também direito, segundo os prin-
cipios da justica, ao respeito de suas exigéncias
pessoais, familiares e sociais e, se empenhando
com um contrato de trabalho, a uma justa retri-
buicao (1995, p. 88).

A remuneracdo da Casa nao é fonte de tensao,
rivalidade, diferenciacdo, nem de hierarquizacao.
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Também nao cria a imagem de estar em divida com
o estabelecimento, pois todos se esforcam. O princi-
pio da pedagogia guaneliana diz

[--.] clima de serenidade deve permear os ambientes,
[-..] colocar as pessoas em condicao de estarem con-
tentes e de se sentirem sustentadas em todo momen-
to por sinais de amor e razoes de esperanca (PROJE-
TO EDUCATIVO GUANELLIANO, 1995, p. 69).

Coloca ainda que cada um deve procurar

[...] dar a prépria contribuicdo cotidiana de traba-
lho, de sofrimento e de oracdo para o crescimento
das pessoas e o bem-estar material e moral do pro-
prio centro (PROJETO EDUCATIVO GUANELLIA-
NO, 1995 p. 69).

As sensacoes mais frequentes para indicar as con-
dicoes de trabalho sédo a de liberdade e a de leveza.
A referéncia a liberdade da equipe; a assimilacao das
regras; os passos e movimentos movidos pela consci-
éncia; a nao limitacdo ao uso da criatividade apare-
cem com nitidez nas respostas espontaneas.

Ao utilizar o método fenomenolégico proposto por
Giorgi (1985), em suas quatro fases, apresentamos a
sintese das estruturas de significado dos oito parti-
cipantes do estudo, a saber: Laurus, Tabebuia, Apu-
léa, Opotéa, Quercus, Cedrus, Cedrela, e Sequoia.
Como parte inerente do método, retiramos os signifi-
cados das falas, de forma impessoal. Assim, apresen-
tamos essas sinteses, intermediadas pelas falas.
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8 |NTERVENCi\O FENOMENOLOGICA DA PESQUISADORA

Na pesquisa fenomenologica e no modo como esse
estudo de caso foi estruturado e desenvolvido, usan-
do a entrevista para levantar as informacoes, houve a
intencao continua de analise das consciéncias, como
uma proposta intencional.

Bem na esteira do que ensina Merleau-Ponty
(1975, p. 252, 255),

[... ]a consciéncia do vinculado pressupde a consci-
éncia do vinculante e de seu ato de vinculacao, |...]
nao ha objeto vinculado sem vinculacao e, sem su-
jeito, ndo ha unidade sem unificacao.

A acao foi intencional: com a permissao dos par-
ticipantes da pesquisa, entramos no mundo dos su-
jeitos assumindo a postura fenomenolégica, como
participante dos momentos vividos. Nossas vivéncias
foram compartilhadas, nossas experiéncias, expecta-
tivas, emocoes vieram a tona, nos sentimos parte da-
quelas vidas e daquela Casa.

Numa atitude respeitosa, nao invadimos os li-
mites impostos pelos entrevistados. Deixamos que
se desvelassem, servimos de mediadores durante a
experiéncia.

Os entrevistados, quando da estada na Casa, e
nas entrevistas, assumiram atitude cientifica diante
de nos, participantes e pesquisadores do estudo de
caso. Eles nos deixaram entrar em seu mundo, como
Laurus, quando firmou:
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— Se eu desse a chave do meu apartamento iriam

la conhecé-lo? [...] Poderiam ver [...] na estante es-
tdo os albuns [...] no armario do quarto, as car-
tas [...] da minha mulher [...] e até coisas da mi-

nha infancia.

E quando Cedrus, tomado pela emocdo, pergun-
tou: — Poderiam fazer foto minha junto ao presépio
sem dizer para ninguém? Quero mandar para a Fran-
ca. Ou Quercus, ao expressar seus sentimentos pela
filha, e como tinha sido a relacao que a originou: — Eu
nunca falei disso com ninguém |[...] eu sinto saudade
[...] e saudade € uma coisa que vai comendo a gente
por dentro. Ou Tabebuia, ao afirmar que: — Quero me
transformar num velho “pimpante” [...] se for o caso
[...] morar numa Casa Dom Guanella. Ou Opotéa, ao
manifestar seu sentimento sobre a morte de algum
velho: — Um pedaco de mim morre com ele, um peda-
¢o da minha vida deixa de existir [...].

Constatamos que os operadores desse asilo sao
pessoas tao diferentes, com trajetorias diversas, mas
todos estdo buscando realizar um trabalho, viver
uma vida segundo a pedagogia de Dom Guanella. In-
distintamente, todos nos auxiliaram a trazer para o
Brasil uma inspiracao para o trabalho com velhos.

9 As ESSENCIAS FENOMENOLOGICAS
Comiotto (1992, p. 350), ao explicar de onde sur-

gem as esséncias numa pesquisa fenomenolégica,
afirma que as
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[...] dimensdes fenomenolégicas das sinteses das
estruturas de significado refletem como cada sujei-
to percebe, decodifica, interpreta e atribui uma sig-
nificacdo ao seu mundo-vivido.

Nas dimensoes, lemos as esséncias fenomenologi-
cas das vivéncias refletindo o ser-no-mundo-da-vida
dos participantes.

Nas vivéncias relacionais, nesse asilo, destaca-
ram-se esséncias como: sentimento de estar na Casa;
Dom Guanella e sua pedagogia; influéncia da escola
para o trabalho que fazem; trabalho em equipe; au-
torrealizacao; e palavras aos jovens. A seguir, passa-
remos a comenta-las.

Sentimento de estar na Casa. Nesta esséncia vi-
mos que, entre os velhos, alguns vieram por terem fi-
cado sos, outros pela viuvez, porque o companheiro
adoeceu, por comodidade, por sugestdo de amigos, ou
por terem amigos morando nela... Nao contam a cau-
sa que os trouxe para o asilo; todos disseram que re-
encontraram a vida. O que mais apreciam na rotina é
a atividade de animacao, responsavel pela felicidade
que vivem.

Laurus diz que desenvolveu habilidade e gosto
pelo artesanato, e participar das atividades de ani-
macéao “cura mais do que qualquer remédio”. Quer-
cus contou que no inicio teve vontade de fugir, mas
no dia em que comecou na animacao adquiriu sta-
tus diferenciado; era capaz de me fazer melhor, e de-
clara: — Nao vou embora por nada deste mundo [...]
minha verdadeira casa é esta aqui [...]. Cedrela tam-
bém viu no asilo a sua saida, mas, mesmo doente,
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pela atividade de animacéao afirma:

— Continuo ligada ao mundo, porque continuo
criando, [...] quando crio sinto que estou viva. Ce-
drus também se sente bem, resgatou a autoestima e
a ocasiao de fazer “coisas importantes”; sente-se va-
lorizado e produzindo, tanto quando fica na portaria,
quanto no que ensina no laboratorio de madeira.

Entre os operadores, ha os que trabalham na casa
por opcao, outros foram levados pela histéria de vida,
e tem os que estdo la por “coincidéncia”. Tem os que
tém formacao especifica e sao solicitados a desempe-
nhar sua funcao, como é o caso de Tebuia que dis-
se: — O tipo de trabalho que faco & para velhos [...]
proprio para casa de repouso [...] mas eu gostei mui-
to daqui. Na equipe tem operador que veio sO experi-
mentar e ficou, como Apuléa, que teve experiéncia no
hospital, que disse:

— Experimentei, me apaixonei e acabei ficando.

Cabe ressaltar que toda a equipe multiprofissional,
independente de ter vindo por acaso, opcao ou forma-
cao, sabe que trabalhar aqui, e com velho, ndo € um
paraiso. Tem muito a fazer, a construir, pelo que lutar
e, apesar da brevidade da passagem de algumas pes-
soas pela Casa, muito a aprender com os velhos.

Destacam-se, nas falas, a acolhida e a atencao
cuidadosa e cordial que tiveram no asilo, elemento
responsavel pela atividade educativa capaz de con-
ciliar seriedade e serenidade nas relacoes, respeito
ao compromisso, ao desempenho individual, possi-
bilitando o encontro e a escuta entre os membros da
comunidade educativa. Isso reflete o critério admi-
nistrativo das estruturas educativas guanelianas que
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diz: “Em coeréncia com os nossos principios educati-
vos, os centros guanelianos miram uma gestao aco-
lhedora e atenta as pessoas” (PROJETO EDUCATIVO
GUANELLIANO, 1995, p.154).

Neste caso, vale a explicacao do PEG (1995, p.
155), que diz:

[...] para as pessoas [...] que batem em nossa porta
[...] procurar dar lugar e uma atencdo cuidadosa e
cordial que, na medida do possivel, sabe encontrar
as formas de ajuda sugeridas pelo coracao.

Vimos que a via para chegar ao asilo foi por histo-
rias diferentes; mas todos descobriram a razao para
ficar: estdo realizados e felizes.

Autorrealizacao. Nesta esséncia, a pedagogia
guaneliana aborda a questao do estilo educativo gua-
neliano, enfatizando o “caminho do coracdo” como a
caracteristica da relacao educativa, e recorda:

[...] a intuicdo do fundador, de que a educacéo é
especialmente obra do coracao, é confirmada tam-
bém pela experiéncia e pelas ciéncias humanas,
segundo as quais a gente quer o que aprender a
amar (PEG, 1995, p. 58).

A equipe veio para Sao Caetano sem saber bem o
porqué, um de cada lado, com sua formacao e suas
informacoes; com o clima guaneliano e com as reuni-
oes dos grupos foi formada uma equipe, que faz um
trabalho de ponta e se autorrealiza. Sobre este argu-
mento, pronuncia-se assim:
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— Nao existe outra aspiracdo, gosto do meu tra-
balho, um passeio [...] fala comigo, ou quando
ajudo a arrumar um armario, separar roupas,
dar de comer, [...] mas passeio me gratifica, per-
cebo que sou companhia de amizade [...] e isto
me satisfaz [...] realiza tanto profissionalmente
como humanamente [...] € um trabalho diferen-
te [...] (Apuléa).

Ja Sequoia lembra: — No trabalho temos satisfa-
cao pessoal que leva a certas coisas [...].
O projeto educativo guaneliano aponta:

[...] para construir e alimentar [...] o didlogo de-
ve-se ‘evitar o que danifica a estima e a reputa-
cdo das pessoas, fazer circular as informacdes e
permutar ideias e experiéncias, para assim buscar
juntos o melhor para si e para os outros’ (1995 p.
66, grifo nosso).

Nesta direcao Opotéa se pronunciou:

— Me sinto bem com eles, me divirto, coisa que pa-
rece estranho num asilo. Eles me dao tanto [...]
mesmo no meu periodo de adaptacdo... eu néo
sabia como fazer, como construir [...] os velhos
ajudaram.

O PEG (1995, p. 65) prega que a autorrealizacao
vem da
[...] confianca e do otimismo que induzem a con-

tar com os esforcos das pessoas, a esperar pacien-
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temente seus frutos e a apreciar sempre os resul-
tados alcancados, mesmo quando podem parecer
pouco significativos.

Tabebuia disse que

— Todos deveriam experimentar o trabalho com ve-

lhos [...] eles dao [...] aos que os circundam a sen-
sacdo que talvez outras pessoas nao dao, as velhas
recordacoes.

Entre os velhos, Quercus foi enfatico em dizer:

— Tanto os que moram aqui como os que trabalham
fazem o possivel para tornar a vida mais facil [...]
estou tao realizado [...] ndo quero ir embora.

Laurus gosta daqui porque € uma casa mista, tem
entra e sai de criancas, € bem tratado, e € chamado pelo
nome, sem apelidos ou nimeros. Cedrus e Cedrela estao
bem morando aqui e dizem que “é a sua segunda casa”.

Na pedagogia guaneliana, a relacao interpessoal
se desenvolve pela via do coracédo, fundando-se mais
no afetivo e volitivo.

Exprime-se mediante atitudes internas e com-
portamentos externos que veiculam a riqueza de
sentimentos de quem, por amor, quer o bem do
proximo (PROJETO EDUCATIVO GUANELLIANO,
1995, p. 58).

Para o Projeto Guanella (1995, p.58) existem mui-
tos modos de inter-relacdes, e a
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[...] estrada do coragdo [€] envolvente, respeitosa
e eficaz, sobretudo quando a educacao parece im-
possivel e inttil, e ndo se veem razdes suficientes
para esperar resultados.

Para os guanelianos, até nos casos desesperado-
res, o amor verdadeiro encontra caminho para o pon-
to mais profundo do animo do outro e leva-lhe a men-
sagem e o estimulo para o bem.

Por isso, mais do que sobre a organizacao, sobre
a eficiéncia técnica e sobre a metodologia, aposta-
mos em uma relacdo educativa fundada e anima-
da por um amor iluminado pela inteligéncia (PRO-
JETO EDUCATIVO GUANELLIANO, 1995, p. 59).

Nas relacdes guanelianas destacam-se como mo-
dalidades relacional: estima e respeito, confianca e
otimismo, confidéncia e dialogo, simplicidade e ale-
gria, suavidade e forca. Esses elementos concorrem
para a autorrealizacao das pessoas.

Um dos obiettores, ao falar na atividade com ve-
lhos, disse:

— Falo com os amigos, com meus pais, quando vou
a casa sabado e domingo, quando me perguntam
como estou, digo que sou feliz, gosto e me divirto fa-
zendo isso [...], a convivéncia que temos é familiar,
todos transmitem valores, sensacoes, por isso me
sinto a vontade. O que faco me da autor-realizacao,
pois estou num lugar onde realizar-se tem signifi-
cado, um ambiente onde isto € valorizado [...], uma
gente que cré no outro e retransmite o valor do que
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realiza, [...] mostram este valor. Tem dias que me
sinto embaixo da terra, cansado [...] mas sou con-
tente com meu fazer, embora muitas pessoas pen-
sem que € s6 um servico alternativo ao servico mi-
litar [...] os militares me veem como quem néo fez
servi¢o militar [...], mas eu curto o que faco.

Palavras aos jovens. Nesta esséncia, demons-
traremos as “palavras aos jovens” que foram dirigi-
das tanto pelos velhos como pelos operadores do asi-
lo. Assim, Cedrus e Cedrela pensam que seria muito
importante que as pessoas aprendessem a envelhe-
cer. Gostariam de ajudar, mas ndo sabem como fazer
isso. Quando se referem aos jovens, dizem que eles

[...] ndo deveriam se preocupar tanto com as coi-
sas materiais, [...] deveriam pensar nas pessoas,
nas emocoes [...] € isso que conta no final da vida.

Para Laurus € preciso ensinar

[...] velhice desde a pré-escola, [...] para dar tempo
do pessoal aprender e se preparar [...] a gente ndo
fica velho antes da hora por estudar velhice [...]
mas precisa aprender isso [...]. [Seu grande plano é
ir a escola,] falar da velhice.

Quercus gostaria de mostrar aquilo que “tem de
bom na mochila da sua vida” as pessoas de todas as
idades, porque a medida que se conhece, aprende-se
a envelhecer.

Entre os operadores, Tabebuia foi o maior incen-
tivador do trabalho com velhos; disse que néo ¢ facil,
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mas que depois de “superar a fase inicial [...] se a gen-
te procurar compreender, conversar com o velho [...]
tudo vai muito bem”.

Opotéa fez surgir outra colocacao, nestes termos:

— Velho nao € insignificante, pode ainda esperar
muito da vida, pode dar tanta riqueza, e ainda tem
tanto a aprender [...] devemos trata-lo como se fos-
se professor. Tem aquele as vezes que € um pouco
dificil de suportar, que cansa com o mesmo discur-
so, porém, temos tanto que aprender com eles |[...],
algumas pessoas novas me perguntam, mas por
que trabalhas num asilo? E afirmam que trabalhar
com velhos € um pouco humilhante! Eu vejo que
nao é verdade, trabalho aqui [...] nao sinto diferen-
ca de ser jovem, eu sou jovem [...] trabalhar com
pessoa velha é belo.

Sequoia diria para alguém que vai iniciar neste
trabalho que deve fazer assim: “arme-se de pacién-
cia, e depois [...] deixe num canto a bagagem pre-
conceituosa sobre o velho, [...] depois tenha coragem
para trabalhar”. Apuléa enfatizou a paciéncia, “por-
que é dificil estar todo o dia com uma pessoa velha
[...] mas aprendemos com ela [...]".

Guanella se preocupou com os velhos e escreveu
(PROJETO EDUCATIVO GUANELLIANO, 1995, p.
106) que

‘a velhice’ é, em si mesma, veneranda aos olhos
do fil6sofo e do verdadeiro cristao. Os velhos... sdo
pessoas sofredoras, fisica e moralmente, e é preci-
so olha-los com os olhos da fé (grifo do autor).
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Estimulados pelas palavras do fundador, percebe-
mos que a equipe incorporou o carisma guaneliano
no seu fazer diario, dedicando-se ao cuidado da sau-
de fisica dos velhos, mas dirigindo também

[...] suas atencées e intervencoes, a manutencao,
na medida do possivel, de suas faculdades senso-
rio-motoras, para retardar a decadéncia das ener-
gias fisicas (PROJETO EDUCATIVO GUANELLIA-
NO,1995, p. 106).

10 CONSTRUINDO RESULTADOS

Um estudo fenomenologico caracteriza-se pela sua
abertura, flexibilidade e acentuada atencdo ao feno-
meno investigado. Nunca preocupamo-nos em fecha-
-lo dentro de preceitos de uma ou outra corrente de
pensamento, mas em apresentar consideracoes que se
evidenciaram, ao longo do estudo, com o intuito de en-
riquecer o realizado, confrontando os achados entre
os velhos e os operadores. No que se refere as ques-
toes desencadeadoras desse estudo: Como € o traba-
lho guaneliano em casa de repouso? Qual é a relacao
entre a atuacao da equipe, os valores do carisma e a
pedagogia guaneliana? Qual é a inspiracao desta pe-
dagogia para trabalhar com idosos no contexto brasi-
leiro? Como o velho participa dessa pedagogia?

Podemos dizer que, durante nossa permanéncia
na Instituicdo, encontramos muitas informacoes nas
entrevistas aplicadas, mas a observacao participa-
tiva realizada, o diario de campo e as fotos feitas e
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analisadas deram-nos condi¢cdes de escrever sobre o
cotidiano da casa, buscando responder as questoes

levantadas.
Segundo o PEG (1995, p. 75),

No processo educativo ndo confiamos em momen-
tos magicos ou circunstancias extraordinarias,
mas, sem transcurar oportunidades particulares,
valorizamos as possibilidades oferecidas pelo coti-
diano com seus ritmos.

A vida em todo asilo segue uma rotina comum, de
facil identificacdo. Sdo Caetano foge ao usual das ca-
sas, quer pela populacao mista que hospeda e pela
numerosa equipe multiprofissional que possui, pela
variedade de atividades, ou pelos recursos.

A pedagogia guaneliana valoriza a

[...] situacdo de compromisso e de fadiga, de disten-
séo e de festa, de serenidade ou de preocupacéo”,
por serem momentos importantes e significativos,
como “na vida de uma familia unida (PROJETO
EDUCATIVO GUANELLIANO, 1995, p. 795).

Por isso, propoe que se transforme

[...] em ocasido de crescimento tanto a relacao
com os outros, como os acontecimentos, as coisas
e toda experiéncia, mesmo aquela marcada pelo
sofrimento ou pelo erro (PROJETO EDUCATIVO
GUANELLIANO, 1995, p. 75).
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O PEG (1995, p. 75) assinala que as pessoas de-
vem ser ajudadas

[...] a ndo evadir da prépria realidade na busca de
uma condicao ideal

[, mas trabalhar a e na realidade, buscando a se-
renidade para aceita-la,] descobrir nela as poten-
cialidades para o bem e transforma-las em instru-
mento de melhoramento de si e dos outros.

O asilo Sao Caetano pratica esses pressupostos e
oferece aos seus membros uma condicao de vida, acao
e valorizacao, tal como ocorre em uma familia bem or-
ganizada, onde “todos se esforcam em circundar de
amor especial quem é acometido pelo sofrimento e por
ele sacrificam o tempo e as energias disponiveis, mes-
mo quando falta a seguranca dos resultados”. Todos
procuram investir “as melhores energias materiais e
morais” em favor do mais fraco (PROJETO EDUCATI-
VO GUANELLIANO, 1995, p. 77).

Registramos que o cotidiano da Casa busca ate-
nuar a tendéncia que os velhos tém de isolar-se, até
porque nao tém mais necessidade de modelos nem
confrontos, ja adquiriram um modo pessoal, proprio
de proceder na vida. Esta € uma das razdes que fa-
zem com que os velhos prefiram a solidao que o grupo
e a coletividade. O temporario refugiar-se na solidao,
o retiro dos outros, permite-lhe viver mais individual-
mente e diferenciar suas escolhas; ou dirigir a ener-
gia em direcao daquele aspecto nao desenvolvido da
personalidade que permanece nao vivido, se exposto
a forte influéncia externa.
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Nao se envelhece s6, mas em relacao com o outro.
A convivéncia, ndo s6 para o velho, pode oferecer im-
portante oportunidade de relacao interpessoal, reve-
lando semelhancas e diferencas. Compreendendo a
diversidade nos ampliamos, e pela integracao dessa
diversidade expandimos nossa personalidade. Socia-
lizar-se, portanto, € encontrar-se, € buscar no outro
uma boa identificacao de si, € a possibilidade de tro-
car, de comunicar, de viver junto com os outros, usu-
fruindo com liberdade a prépria caracteristica pes-
soal. Na velhice, a atividade tende a neutralizar um
pouco, pela socializacdo que oferece, a tendéncia do
velho a separar-se. Neste asilo este fazer € observado
de modo que o velho aproveite ao maximo as ocasioes
em que esta com o outro.

A atividade de animacao, na linha da pedagogia
guaneliana, age antes sobre o ambiente, recuperan-
do e criando relacdes, favorecendo a autoajuda, es-
timulando, para criar uma rede de relacdes que tor-
ne o contexto, no qual vive o velho, sempre dinamico
e estimulante. Através dessas atividades o velho des-
cobre capacidades e habilidades ocultas ou esque-
cidas, numa atmosfera cordial e fora dos esquemas,
compreendendo sua condicédo e suas limitacoes fisi-
co-socio-mentais da fase. Dom Guanella nos ajuda a
compreender a questao afirmando (PROJETO EDU-
CATIVO GUANELIANO, 1995, p. 169) que “o homem
€ sociavel e tem necessidade de transbordar seu co-
racao no coracao dos irmaos”, e uma forma de fazer
isso € pela atividade que a casa oferece, pois para os
guanelianos a animacao é o “coracao da casa”.

O velho, nessa pedagogia, € o “companheiro de
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viagem”, considerado na sua dignidade de pessoa
com personalidade prépria, visto em todos os aspec-
tos. Devem, no modo respeitoso, envolvente e eficaz,
ser dadas as condicoes de bem-estar fisico, mental,
social, afetivo... para viver em harmonia os derradei-
ros anos da vida.

O clima de familia, o senso de acolhida, a genero-
sidade no servico reciproco e o interesse sincero pelo
crescimento de cada um [valores do carisma] dis-
tinguem-se na atmosfera da casa, tornando atraen-
te o estar junto, fazendo com que todos se sintam a
vontade.

A pedagogia guaneliana considera a cultura local,
coloca sua proposta a luz da histéria dos grupos para
ser interpretada e enriquecida. Empenha-se na for-
macao permanente do grupo, transmitindo conheci-
mento e valor, oferecendo, como diz seu projeto edu-
cativo, multiplas ocasidoes para enriquecerem-se. As
atividades de grupo, as reunioes da equipe de ope-
radores devem se empenhar em aprofundar a filoso-
fia da instituicao, dando condicoes “de fazer todos os
seus projetos” responsabilizando-se “pelo crescimen-
to de cada um e apoiando seu empenho formativo”. A
atencao € dirigida contemporaneamente a cada um,
na sua individualidade de problemas e potencialida-
des, e ao grupo como humus em que a pessoa esta
arraigada e do qual vive.

A questao sobre o significado de viver para o ve-
lho nesse asilo mostrou que, ao aproximar a teoria do
caso estudado, identificamo-nos com Rezende (1990,
p. 35), ao dizer que a concepcao de homem e de mun-
do é entendida como “uma antropologia inseparavel
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de uma cosmologia”; ndo se concebe um desvincu-
lado do outro. Nessa dialética, unem-se, existencial-
mente, na intencionalidade, homem e mundo, vincu-
lando-se o mundo ao humano, por tratar-se de um
mundo humano.

A experiéncia de viver, para o velho, nessa Casa,
seu mundo-vivido, foi trabalhada a partir da redes-
coberta da experiéncia primeira, colocando de lado o
conhecimento cientifico, desvinculando posicoes se-
cundarias, assumindo a atitude filoséfica de voltar
as coisas mesmas; o fendmeno significado de viver
na casa foi estudado a partir do velho — o sujeito que
vive- em seu asilo — seu mundo-vivido.

A estrutura do homem e a estrutura do mundo es-
tdo reunidas dialeticamente, uma vez que nao se con-
cebe uma sem a outra. Rezende (1990, p. 37) escreve:

[...] a figura da existéncia sempre aparece sobre
o fundo de significacdo e a figura da significacdo
sempre aparece sobre o fundo da existéncia.

As dimensoes, do fendomeno: subjetiva, social, his-
torica e de mundo, foram abarcadas para obtermos a
dimensao da estrutura fenomenal dialética.

A teleologia, entendida com Rezende (1990, p. 41)

como
[-..] decorréncia da presenca dos sujeitos no coracao
da dialética humana, manifestacao do ser-ao-mun-
do, como transcendéncia, tanto do homem, como ao
mundo, relativamente a facticidade de ambos,

faz surgir a Filosofia como busca da verdade,
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[...] quando reconhece, pela reflexdo, a existén-
cia dos sentidos no mundo, bem como a revelacao
dos simbolos para a revelacdo da verdade (SILVA,
1995, p. 64).

Se a busca da verdade so € possivel onde e quan-
do ha liberdade, este estudo nos deu liberdade para
busca-la, permitiu-nos viver e conviver no asilo. Os
velhos expressaram o prazer de viver ali, atribuiram
isso a forma individualizada como sao tratados pela
equipe, € ao servico de animacao, atividade consi-
derada fundamental, um servico que lhes da “alma
nova”, ativa-os e os energiza para viver.

Na Fenomenologia, “o mundo € o horizonte de to-
dos os horizontes”; temos agora trés horizontes; sao
trés manifestacdes na busca da verdade: o conheci-
mento no nivel da palavra, a liberdade no das deci-
soes, e o trabalho no da transformacdo. Os horizon-
tes do conhecimento e da liberdade foram desvelados;
o horizonte do trabalho esta na proposta para trans-
formar ou aprimorar, se julgada oportuna, a realida-
de das instituicoes de longa permanéncia de idosos,
ou dos asilos brasileiros.
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