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Resumo

Este artigo discute critérios interpretativos acerca da relagéao entre estruturas museograficas
e compartimentos urbanos de diferentes contextos. De um ponto de vista pratico, esta
classificagao tipoldgica estabelece articulagdes interpretativas entre essas estruturas e os
espacos ou territérios que as contém e se justifica pelo seu potencial enquanto instrumento
de anadlise para pesquisadores da area da museologia, gestores urbanos e gestores
culturais. Esta discussao e tipologia referenciam-se em pesquisa empirica e exploratoria
junto a 50 estruturas museograficas, de diferentes perfis e propdsitos e em diferentes
realidades urbanas. Suas principais conclusdes estdo na prépria organizagao tipolégica e
no referencial que esclarece o potencial de transformacao urbana quando da implantagao
dessas estruturas museograficas.
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MUSEOGRAPHIC STRUCTURES AND URBAN CONTEXTS. A
TYPOLOGICAL ESSAY.

Abstract

This article discusses interpretative criteria regarding the relationship between
museographic structures and urban compartments in different contexts. From a practical
standpoint, this typological classification establishes interpretative connections between
these structures and the spaces or territories that contain them, justified by their potential
as an analytical tool for researchers in the field of museology, urban managers, and cultural
managers. This discussion and typology are based on empirical and exploratory research
involving 50 museographic structures of different profiles and purposes in various urban
realities. Its main conclusions lie in the typological organization itself and in the framework
that elucidates the potential for urban transformation upon the implementation of these
museographic structures.

Keywords: Museographic Structures. Urban Management. Public Policies. Cultural

Policies.

1. INTRODUCAO

A ideia contemporanea de museu, consolidada apds a Revolugao Francesa, tem se
transformado em sintonia com as mudancgas dos contextos urbanos. As estruturas
museograficas deixaram de ser instituicdes voltadas prioritariamente a preservagéo da
memoaria para assumir papeéis mais amplos, sintetizando o “espirito do seu tempo”. Para
Huyssen (1994), os museus articularam, historicamente, relagdes entre nacao e tradigéo,
herancga e canone, ao mesmo tempo em que foram criticados por representarem uma visao
elitizada da cultura. A partir do final do século XX, em dialogo com a reconfiguragao das
cidades, essas instituicbes retomam protagonismo ao se tornarem espagos espetaculares
de cultura, fortemente conectados a economia urbana, ao turismo e a estratégias politicas
(Huyssen, 1994).

A urbanizagao acelerada e a emergéncia de novas praticas sociais, econémicas e
culturais também reconfiguraram a fungao simbdlica das cidades. Choay ([1966] 2017)
argumenta que, desde a era industrial, a cidade reuniu condi¢des para a produ¢ao de novos
valores, formas de sociabilidade e narrativas. Embora materializadas fisicamente, as

cidades sao igualmente produzidas por dimensdes simbdlicas e intangiveis (identidades,
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memorias, percepg¢des e usos) frequentemente apropriadas e potencializadas por

iniciativas culturais como os museus/estruturas museograficas.

Nesse sentido, compreender museus implica compreender a prépria cidade.
Grewcock (2006) destaca que o futuro das estruturas museograficas esta diretamente
associado ao futuro urbano, marcado por incertezas e transformacdes sociais, fisicas,
tecnoldgicas, econdmicas, culturais, ambientais e politicas. As estruturas museograficas
tornam-se, assim, instrumentos relevantes para refletir sobre temas urbanos, em uma

relagcao simbidtica na qual cidade e museu se influenciam mutuamente.

Jeudy (2005) refor¢a essa dimensao simbolica ao afirmar que a cidade real convive
com uma cidade imaginaria, construida por memdrias, representagbes e valores
incorporados a experiéncia urbana. Edificagées culturalmente significativas, consideradas
belas ou ndo, integram essa rede de significados e constituem referéncias para quem vive

ou visita a cidade.

A cidade excede a representagao que cada pessoa faz dela. Ela se oferece e se retrai
segundo a maneira como €& apreendida. Uma certa nostalgia parece nos fazer
acreditar que a cidade ndo corresponde mais ao signo porque se teria tornado
excessivamente percebida gragas aos simbolos de sua monumentalidade exibida
(Jeudy, 2005, p. 81).

A comunicacdo contemporanea amplia ainda mais esse fenébmeno. Como lembra
Satué (1999), desde a antiguidade, edificagdes foram dotadas de poder simbdlico, e hoje a
producdo de imagens e icones urbanos se intensifica, operando como instrumentos
politicos e econémicos. Museus tornam-se elementos centrais nesse processo, capazes de
projetar internacionalmente identidades urbanas e de estabelecer relagdes simbidticas com
as cidades das quais fazem parte.

Um exemplo desse efeito simbidtico contemporaneo é o Museu do Louvre, em Paris.
Ao longo de sua histéria, transformou-se em simbolo maximo da aura cultural de Paris,
reforcando de forma reciproca a identidade urbana e o significado museografico. Essa
dindmica, observada em multiplas escalas e realidades, evidencia a necessidade de

compreender mais profundamente os vinculos entre museus e contextos urbanos.

Straub, Ultramari & Jazar | CULTUR - v. 19, n. 02 (2025) | ISSN: 1982-5838 3




Este artigo aporta uma anadlise de estruturas museograficas que extrapolam (ou
poderiam extrapolar) sua fungdo arquitetdbnico-funcional e atuam como extensdes
simbdlicas, culturais e identitarias de seus contextos urbanos. Considerando, sobretudo, o
carater mutavel dos processos urbanos, reconhece-se a impossibilidade de apresentar
relagdes definitivas entre museus e cidades; ainda assim, o estudo busca contribuir para
um debate pouco explorado nos campos da gestdo urbana e das estratégias territoriais,
propondo um conjunto de relagdes tipoldgicas que ajude a compreender como museus e

cidades se reforgam mutuamente.

2. METODOLOGIA OU MATERIAIS E METODOS

A metodologia adotada neste estudo fundamenta-se na construgao tipologica
como estratégia analitica para compreender as multiplas relagbes entre estruturas
museograficas e seus contextos urbanos. Em conformidade com Weber (1981), tipologias
consistem em modelos ideais que ndo buscam reproduzir a realidade de maneira literal,
mas oferecer uma abstracdo capaz de ordenar fenbmenos complexos. Nesse sentido, a
opgcao metodoldgica por tipologias se justifica pela necessidade de sistematizar
regularidades observadas na interagcéo entre equipamentos culturais e dinamicas urbanas.
Nessa iniciativa, o estudo assume que a construgdo dessas categorias envolve um
processo interpretativo guiado por critérios analiticos claramente definidos, e n&o apenas

uma divisao descritiva de casos.

Partindo dessa perspectiva, as tipologias s&o utilizadas como instrumento para
organizar e interpretar os diferentes modos pelos quais cidades e estruturas museograficas
se relacionam. Reconhece-se que pesquisadores e profissionais do urbanismo e da
museologia trazem consigo valores e referenciais proprios, o que torna fundamental
explicitar os procedimentos adotados na analise a fim de garantir coeréncia, transparéncia
e reprodutibilidade. Assim, o estudo operacionalizou a construgdo tipoldgica em trés etapas
principais: (1) definigao dos critérios de analise; (2) observagao e sistematizagao dos casos;

e (3) agrupamento e sintese tipolégica. Cada etapa € descrita detalhadamente nesta secéo.

Na primeira etapa, foi realizada uma analise exploratoria das relagbes entre
ocupacado urbana e equipamentos culturais, apoiada em pesquisa bibliografica e

documental. A partir desse levantamento preliminar, foram estabelecidos dois conjuntos de
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critérios: um voltado aos atributos urbanos e outro voltado as caracteristicas institucionais

das estruturas museograficas. Esses critérios orientaram a observacdo dos casos e

serviram como base para a futura formulacao das tipologias.

No que diz respeito aos critérios urbanos, a pesquisa considerou elementos que
compdem a “anatomia urbana” dos compartimentos onde as estruturas museograficas
estdo inseridas. A coleta dessas informagdes envolveu andlise de mapas, imagens,
documentos histéricos e planos urbanisticos, além de observagcédo direta e indireta
(incluindo registros fotograficos, analise remota via ferramentas digitais e visitas presenciais
quando possivel). Os parametros urbanos definidos foram: importancia histérica da area;
dimensao demografica do entorno; grau de consolidagao urbana; presenga de formalidade
ou informalidade; insergdo em circuitos culturais, turisticos ou educacionais; e o valor
simbdlico-afetivo atribuido ao equipamento pelos habitantes ou pela cidade. Cada um
desses critérios foi observado de forma sistematica para todos os casos, permitindo

comparacgdes consistentes.

Do ponto de vista das estruturas museograficas, a analise incluiu variaveis
relacionadas a origem, natureza e significado institucional de cada equipamento. Entre os
critérios considerados estdo: relagdo com o patriménio histérico edificado; natureza da
gestdo (publica, privada, comunitaria ou hibrida); contexto de surgimento (formal ou
informal); simbologia e valor imagético da edificagdo; motivagcdo e agentes envolvidos na
criacado da instituicdo (comunidade, poder publico, iniciativa privada); e grau de relagéao
simbidtica entre o equipamento e o compartimento urbano em que se insere. A observagao
desses elementos foi conduzida por meio de pesquisa documental, consulta a materiais
institucionais, analise da trajetéria historica das instituicbes e comparagéo cruzada entre os

Ccasos.

A utilizagao desses critérios parte de uma definigdo ampliada do termo “estruturas
museograficas”. Conforme o ICOFOM (2017), museus sdo instituicbes permanentes
voltadas a preservacgao, estudo e transmissao do patriménio material e imaterial. O ICOM
(2022), ao atualizar a definigdo, introduz dimensbes como acessibilidade, inclusao,
participacdo comunitaria e promocéao da diversidade, destacando o papel das experiéncias

culturais. Essa ampliagédo conceitual fundamenta o uso do termo “estruturas museograficas”
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para abarcar, para além dos museus tradicionais, centros culturais, salas expositivas,
memoriais, monumentos, marcos urbanos e outras instituicbes formais ou informais que
desempenham fungdes expositivas ou informacionais nas cidades. Essa ampliagao foi
considerada necessaria para permitir que a analise contemplasse a diversidade

contemporanea dos equipamentos culturais e suas relagdes com o espacgo urbano.

Na segunda etapa metodoldgica, foram selecionadas 50 estruturas museograficas,
sendo 29 no Brasil e 21 em outros paises. A amostra nido teve carater estatistico, mas
intencional, voltada a abranger diferentes realidades urbanas, institucionais e tematicas. Os
critérios de selegao incluiram: diversidade de modelos de gestado; variedade de contextos
socioecondmicos; relevancia simbdlica das edificagdes; diferentes escalas urbanas; e
disponibilidade de informacao para observagao e analise. O recorte temporal das fontes e
observacoes compreendeu o periodo entre 2019 e 2023, quando foram compilados

registros, documentos institucionais, imagens e descrigdes analiticas dos equipamentos.

A terceira etapa consistiu na sistematizagdo e comparacao dos dados coletados. A
analise foi conduzida por meio de matrizes comparativas que cruzaram critérios urbanos e
museograficos, permitindo identificar padrdes recorrentes, casos limitrofes e situagdes
hibridas. O “peso” atribuido a cada critério variou conforme as caracteristicas especificas
de cada caso: em alguns, prevaleceram elementos do contexto urbano; em outros,
aspectos da instituigdo museografica mostraram-se mais determinantes. Essa avaliagao foi
realizada de forma interpretativa, porém apoiada em descritores consistentes para garantir

coeréncia analitica.

A partir desse processo de comparagao cruzada, foram identificadas nove
articulagdes tipolégicas que representam diferentes modos de interagdo entre estruturas
museograficas e seus contextos urbanos. Refor¢a-se que o numero final de tipologias nado
foi pré-definido, mas resultou da sintese interpretativa dos agrupamentos observados. Cada
tipologia expressa um padrao relacional que integra tanto dimensdes urbanas quanto

institucionais, e é apresentada na segéo seguinte.
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3. ARTICULAGOES TIPOLOGICAS ENTRE ESTRUTURAS MUSEOGRAFICAS E
CONTEXTOS URBANOS
Este capitulo apresenta as articulagdes tipoldgicas identificadas entre estruturas
museograficas e distintos contextos urbanos e, como apontado anteriormente, consistem
em tipologias que ndo buscam representar a totalidade dos fenbmenos urbanos, mas
organizar regularidades, evidenciar relagdes recorrentes e permitir compreender como
estruturas museograficas, sejam formais ou informais, publicas ou privadas, se integram,

influenciam e sao influenciadas pelos espagos urbanos nos quais se inserem.

Estruturas museograficas em contextos urbanos historicos

Esta articulagcdo acontece em duas situacdes distintas: pela importancia da
edificacdo em termos historicos e de memdria social com ou sem garantia estatuida por
leis. A articulacao entre o meio urbano e tais edificacdes, € o meio perceptivo e formal que
a evidencia. Neste caso, o interesse urbano e arquitetonico se confunde com o acervo e
propdsito da estrutura museografica, sugerindo uma simbiose entre politicas publicas
urbanas e a propria gestdo do museu.

Sao exemplos dessa o Museu Nacional de Imigracdo e Colonizagdo (MNIC),
instituicdo relacionada ao edificio “Palacio dos Principes”, construido em 1870 por
determinagao da monarquia brasileira. Localizado em Joinville (SC), a edificagdo, tombada
em 1939 pelo SPHAN (atual IPHAN) e transformada em museu em 1957, situa-se nas
proximidades do Rio Cachoeira, onde, desde 1851, pequenas embarcagdes de imigrantes
comecgaram a chegar no porto ali construido. . Atualmente, seu acervo e propésito estao
vinculados com a histéria do entorno e com a imagem da cidade: um entorno que fora a
chegada de imigrantes e uma cidade que se impde como um destino migratorio. Outros
exemplos incluem o Museu da Lingua Portuguesa e a Pinacoteca do Estado de S&o Paulo.
Ambos possuem estreita relacdo com o edificio historico da atual Estacao da Luz, estacao
ferroviaria de Sao Paulo, que teve as obras iniciadas em 1865 e concluidas em 1901. Em
2006, a Estacao da Luz passou a abrigar o Museu da Lingua Portuguesa que trouxe consigo
inumeros programas de intervencdo publica no seu entorno urbano e a busca de visitantes
que ai habitam ou transitam. Neste caso especifico, o funcionamento de um museu em

edificacao iconografica, histérica e referéncia central na paisagem do territério onde se
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encontra, impde uma administracdo voltada ao seu ambiente local: o de uma alta
concentracdo de pessoas, de vulnerabilidade social e de desvalorizagao imobiliaria. As

caracteristicas desse entorno se impdéem ao proprio funcionamento do museu.

Estas articulagdes também sao percebidas no Museu Paranaense em Curitiba,
sediada em edificio construido em 1929 e localizado no setor histérico do municipio e com
reduzida dinamica urbana, subutilizacdo das infraestruturas urbanas instaladas e com
avango da ocupacgao por pessoas em vulnerabilidade social. Neste caso, a intervengao do
poder publico estadual atende a interesses estratégicos da gestdo municipal na busca de
revalorizacao da area. Assim, 0s recursos para reforma, ampliagdo e manutencao da sede
do museu foi seguida de projeto urbanistico por parte da prefeitura. Para essas iniciativas,
o propésito do museu conta com o potencial historico-arquitetdnico da sua edificacéo e de
seu entorno. Tais valores nao poderiam ser ignorados por politicas publicas com interesses
estratégicos ou politicos; ao contrario, constituem demonstragdes tangiveis e simbdlicas da
reduzida atuagéo das gestdes de governo em politicas culturais.

Exemplos similares que incluem estruturas museograficas com valor histérico em
areas de carater também histéricas podem ser encontradas no Museu do Ipiranga em Sao
Paulo, no Museu da Inconfidéncia em Minas Gerais, no Museu Imperial em Petrépolis, no
estado do Rio de Janeiro, e no Museu da Republica, na cidade do Rio de Janeiro. Apesar
de fazerem parte de compartimentos urbanos com caracteristicas distintas do Brasil,
exemplos internacionais também retratam esse campo de potencialidades estratégicas
identificadas na simbiose entre edificios histérico-iconograficos, entorno e histéria urbana.
S&o exemplos, para além do Museu do Louvre, o Museu D’Orsay em Paris, o Museu do
Prado em Madri, o Museu DellOpera de Duomo em Florenca, na Italia, e o Museu do
Vaticano, os quais estdo presentes em areas de preservagao historica centrais e que
também se mesclam com habitagdes, comércio e estruturas turistica ao seu redor.

Em sintese, as transformacdes decorrentes da intervencdo em estruturas
museograficas em contextos urbanos de carater historico, tem um importante agente que é
o poder publico, mesmo que as estruturas ndo sejam publicas ou estejam sob a gestao
publica. Comumente, estruturas museograficas sao parte importante para o processo de
revitalizacdo promovida pelo poder publico em ambientes de cunho histérico, sobretudo
porque em geral as decisdes, recursos, planejamento, gestdo, e o olhar dos 6rgéos
responsaveis pela preservagao do patrimoénio, sdo oriundos do poder publico. Uma
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caracteristica importante desta tipologia, decorrente deste vinculo com o poder publico é a

intervencao nas edificagdes e em seu entorno. Alteracées em uma edificacéo, significa um
impacto em outra e vice-versa: uma ténica também percebida em outras articulagcbes

tipoldgicas, mas que aqui, tal qual na seguinte, se evidencia.

Estruturas museograficas publicas e seus contextos urbanos

Esta articulacao retrata a influéncia do poder publico na proposicao de estruturas
museograficas e na gestdo, combinando esforgos publicos e privados para a sua insergao
em diferentes compartimentos urbanos.

Um exemplo emblematico € o Museu do Ipiranga em S&o Paulo, o museu publico
mais antigo deste estado, que apresenta conteudo sobre a histéria e a cultura material da
cidade. Apo6s uma extensa restauracdo concluida em 2023, o edificio, que faz parte da
Universidade de Sao Paulo, foi reinaugurado, mantendo-se como museu publico e reunindo
diferentes agentes publicos e privados para ressignificagdo de um importante espaco
histérico da cidade. O anuncio de sua reforma ja anunciara o impacto que ora se observa
no seu entorno, o qual, combinado com o Parque Ipiranga, tem dados sinais de
dinamizacéo e ressignificagdo. O mesmo pode ser dito para os casos do MASP e do MAM
em Sao Paulo, do MAC de Porto Alegre (RS), e do MAC e do MON, em Curitiba (PR).

Internacionalmente, museus antropologicos e de cunho histéricos como o Museu
Real da Columbia Britanica, em Victoria, Canada, o Vasa Museu e o Museu Historico de
Estocolmo, Suécia, o Museu dos Invalidos em Paris, Franga, o conjunto Smithsonian em
na cidade de Washington D.C., Estados Unidos, e o British Museum em Londres, Inglaterra,
exemplificam esta tipologia de estruturas museograficas publicas em contextos urbanos.
Nestes casos, ndo se pode falar necessariamente em novas dinamizagdes e
ressignificagdes, mas, antes, na manutengido delas, a partir de instituicbes de grande
referéncia para além do territério de suas cidades. Em todos esses casos, € notavel a
atuacdo da gestdo publica, seja na simbiose com o espago publico, seja na propria

manutengao das instituicbes museograficas.

Em termos de especificidade que justifique a constituicdo de uma articulagao
tipologica, tem-se o fato de a natureza do edificio ndo ser um fator determinante para essa

classificagdo, mesmo que a maioria das constru¢des que abrigam estruturas tenha carater
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histérico ou esteja profundamente enraizada na memdria local. O que singulariza esse
conjunto de estruturas museograficas € a forte decisdo do poder publico em apoia-las. Do
mesmo modo que a articulagdo tipoldgica “Estruturas Museograficas em Contextos
Urbanos Historicos”, percebe-se a importancia do papel dos agentes publicos como
fomentadores das mudancas e dos impactos no entorno urbano das instituicdes
museograficas, ndo mais pela imposi¢gao do valor histérico da edificagdo ou do entorno,

mas pelo vinculo institucional.

Estruturas museograficas informais em contextos urbanos

Essa articulagao tipologica esta fundamentada na premissa de que certos grupos e
individuos sdo frequentemente excluidos da idealizacdo e mesmo transformacao das
cidades. Esses grupos e individuos recorrem a manifestagbes artistico-culturais como
resposta a questbes de identidade, pertencimento e inclusdo. Tais manifestacdes, na
auséncia ou no descrédito de um poder publico, se mostram informais nas suas
organizagdes. As estruturas museograficas informais sao assim consideradas pelo fato de
nao atenderem a requisitos legais exigidos da area museoldgica. Ainda assim, embora nao
reconhecidas legalmente ou do ponto de vista técnico, elas cumprem um papel social
significativo e impactam em seus devidos contextos urbanos, normalmente pelo papel

identitario e de pertencimento que exercem em suas comunidades.

Um exemplo dessa articulagdo tipologica € o Museu do Lixo, criado por uma
Associacao de Catadores de Residuos, em Curitiba. Foi criado em 2014, por iniciativa dos
trabalhadores da associagdo, resultando da separagdo de objetos considerados
“‘interessantes”, quando de seus trajetos para catacdo de reciclaveis. Os coletores
descobriram objetos que, para eles, ndo era lixo, mas “pega que poderiam estar em um
museu”. Assim, criaram no proprio barracao de reciclagem uma estrutura museografica que
funciona como uma extensdo do trabalho da comunidade e apresenta diversas pecas
selecionadas na separagao das coletas e expostas no espago. Outro exemplo € Museu do
Botao. Neste caso, é impossivel separar o artista curitibano Hélio Leites do museu criado
por ele. Trata-se de um “colete-museu”, um museu independente que cria o seu espago e

nao precisa de legislacdo ou permissao de lugares para funcionar: basta vestir o colete e
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tem-se um museu em que ele vai até os visitantes. O Museu do Botao pode estar no Largo

da Ordem, no centro velho de Curitiba pela manha e a noite em outro local da cidade.

Exemplos como estes demonstram uma ruptura com a ideia pré-concebida para
estruturas museograficas oriundas apenas de uma estrutura formal.  Estruturas
museograficas de arte urbana a céu aberto como o Beco do Batman em S&o Paulo ou o
MABE — Museu de Arte Urbana de Belém, no Para, também sao exemplos paradigmaticos
deste fenbmeno, desafiando a ideia convencional de estruturas museograficas. Eles
refletem um contexto urbano mais fluido e adaptavel, caracterizado pela incerteza e pela
transitoriedade, que sdo, em esséncia, tragos marcantes do ambiente urbano
contemporaneo. Mais que isso, sinalizam uma apropriacdo — ainda que tenuamente — da
cidade pelo individuo, de dificil identificacdo, e ndo necessariamente por grandes grupos
organizados. Nestes casos, 0 que articula a estrutura museografica e seu contexto urbano
nao é necessariamente seu edificio, sua dimenséo ou seu conteudo, mas sim, uma ideia
real ou abstrata que impacta pelo seu simbolismo ou mesmo pela permissao da ideia de
uma sociabilidade temporal, liquida, volatil, sem documentos ou, no caso, planos

museologicos.

Estruturas museograficas e contextos urbanos de pequeno porte

Esta articulacdo tipoldgica considera ndo apenas o tamanho da populagcdo, mas
também a sua dindmica. Em ambos os casos, a implantacdo de uma estrutura
museografica conta com grande potencial de se impor na paisagem e de se constituir como
forte elemento identitario. Ou seja, na relagdo das escalas de cidade de pequeno porte com
as da estrutura museografica, a segunda tende a impor-se mais facilmente que em cidades
de médio e grande porte. Evidentemente, caracteristicas de acesso e importancia regional
das cidades também sao elementos que compdem a equacao das suas relacdées com as

estruturas que recebe ou que cria em seu territorio.

Um exemplo desta articulacédo tipolégica é o MEA (Memorial de Evolugao Agricola),
em Horizontina, RS, cidade com cerca de 20.000 habitantes, mas com relevancia regional.

O MEA aborda a evolugao agricola no Brasil em uma area expositiva de 3.000m?, parte de
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um complexo cultural na area central da cidade. Sua tematica nao é, portanto, diretamente
observada no contexto da cidade construida, mas, sim, no contexto econbmico que a
sustenta e a sua regido. Estdo ai evidenciados os potenciais de criagdo de uma
especificidade identitaria que poderia ocorrer em um conjunto bastante grande de cidades
vinculadas a produgéo agricola intensiva. O vinculo fisico com Horizontina, garante uma
possivel distingado regional e nacional de dificil consecugao por cidades de pequeno porte.
Ao mesmo tempo, a pequena escala do museu em termos de numero de visitantes pode
implicar em impacto na dindmica urbana ou mesmo no uso de edificacbes para fins
vinculados a visitagdo e manutengao do museu pode significar um nivel de impacto que

nao seria observado em cidades de médio e grande porte.

Outro exemplo dessa articulagao tipoldgica € o Museu ao Ar Livre Princesa Isabel,
em Orleans, SC, cidade de pouco mais de 20 mil habitantes, e que busca preservar a
memoria rural e urbana dos imigrantes do sul do pais em uma area de 20.000m2. As
mesmas relagdes entre o museu e a dinamica urbana regional potencialmente observados

em Horizontina sdo também observados na cidade de Orleans, SC.

Brumadinho, MG, uma cidade pequena e predominantemente rural com quase 40
mil habitantes, & conhecida mundialmente por abrigar um dos mais importantes museus de
arte contemporanea e jardim botanico a céu aberto do mundo: Inhotin. Com essa estrutura,
a cidade que se distingue no contexto metropolitano belo-horizontino, garante uma
identidade urbana e ainda que tendo que concorrer com a oferta mais diversificada de
servigos ofertados pela cidade polo da sua regido, vivenciou impactos urbanos por

atividades complementares a do museu.

Estruturas museograficas insurgentes e contextos urbanos

Essa tipologia se diferencia das Estruturas museograficas informais por surgirem
geralmente como iniciativas de grupos sociais, comunidades ou individuos, inicialmente
sem o envolvimento direto do poder publico ou de grandes corporagdes. Elas desafiam as
estruturas institucionais tradicionais dos museus e buscam promover a expressao cultural
e a preservacdo da memoria coletiva de suas comunidades locais. As estruturas

museograficas informais, como visto anteriormente, até podem surgir de iniciativas de
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grupos sociais, comunidades ou individuos, mas nem sempre desafiam as estruturas

institucionais tradicionais dos museus. Elas podem ter uma natureza menos formal e uma
variedade de propdsitos, desde a simples exposicdo de artefatos até a promocao de
atividades culturais informais. Exemplos incluem exposi¢cdes temporarias em espacos nao
convencionais e galerias de arte comunitarias. Essas estruturas podem existir em diversos
contextos urbanos, oferecendo oportunidades para a expressao cultural e a interacao
comunitaria de maneiras diversas e adaptaveis as necessidades locais.

Como exemplo de insurgéncia, pode-se apontar o Museu da Maré, estrutura
museografica que surgiu na comunidade da Maré na cidade de Rio de Janeiro em 2006.
Este espaco surgiu da iniciativa coletiva de membros da comunidade com o propdsito de
registrar a histoéria da formagado da comunidade e a memdéria dos primeiros moradores.
Inicialmente a iniciativa ndo teve envolvimento do poder publico ou privado, mas
diretamente da comunidade que se engajou para a construgdo de um acervo, e manutencao
desta estrutura museografica. Sua abrangéncia e importancia da instituicao foi aumentando
e atualmente ela funciona como um espaco cultural e educativo, onde sao oferecidos cursos
profissionalizantes, atividades culturais e treinamentos para a comunidade, extrapola seu
propaosito inicial e impactando diretamente em seu entorno urbano. No Rio de Janeiro, o
Museu da Rocinha, iniciativa do coletivo Museu Sankofa Memoaria e Historia da Rocinha, é
um modelo de museu aberto que usa os becos e ruelas da favela como acervo expositivo.
Similarmente, o MUF — Museu da Favela, em Pavéao, Pavaozinho e Cantagalo, é também
um museu a céu aberto, criado por um coletivo de artistas locais para valorizar a memoria
e fortalecer a comunidade. O exemplo do MAI — Museu de Arte Indigena localizado em
Curitiba, Parana, retrata uma ideia insurgente de uma iniciativa nao coletiva, mas individual,
como é o caso deste museu idealizado por Juliana Podolan, uma colecionadora de objetos
de arte indigena, que viu a importancia de expor seu acervo para a sociedade e utilizou de

recursos préprios para a implementagao da estrutura museografica.

Estruturas museograficas institucionais e contextos urbanos

Nesta articulagao tipoldgica, o que a singulariza é o fato de elas estarem vinculadas
a um espaco fisico que explicite uma marca institucional, seja no nome, no conteudo ou

nos valores propostos. Se nos paises centrais, observa-se exemplos com apoio e interesse
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do setor privado, no Brasil, os exemplos mais comuns ainda sdo mais préoximos das
corporacdes bancarias ou estatais: o Instituto Itau Cultural em Sao Paulo, o Centro Cultural
Banco do Brasil, também em Sao Paulo, o Farol Santander (antigo Centro Cultural

Santander) em Porto Alegre, o Circuito Caixa Cultural em varias cidades brasileiras.

Um exemplo é o Museu Planeta Agua em Curitiba, instalado em uma antiga estacéo
de tratamento de &gua da Sanepar - empresa de Tratamento de Agua do Parana, ele
apresenta um amplo conteudo sobre a tematica agua, que o conecta diretamente com a
instituicao patrocinadora. Outro exemplo brasileiro, entre uma série de inciativas menores,
€ 0 MUB3 - Museu da Bolsa de Valores de Sao Paulo, situado em um edificio histérico e
focado na histéria do mercado de agdes no Brasil. Um exemplo estrangeiro dessa
articulagao tipoldgica € o da Fundacédo Louis Vuitton, inaugurada em 2014 em Paris, com
projeto arquitetdnico iconografico assinado por Frank Gehry. Como estrutura museografica
de uma marca de luxo e que funciona como centro cultural, seu acervo nao apresenta a
histéria da marca, ou a evolugao dos produtos por ela fabricados, mas sim o acervo pessoal
de obras de arte do atual proprietario da marca. Ainda que seu tema nao seja explicitamente
o da histdria da empresa, seu nome e o vinculo com moda e a industria do luxo constroem
uma mensagem subliminar favoravel a ela.

Em todos estes casos, existe um entendimento de que € fundamental a relagéo
direta entre a estrutura museografica e uma instituicdo privada ou de carater misto,
vinculada por meio de seu nome ou sua marca, estabelecendo uma conexdo com o
contexto urbano. Entretanto, € evidente que o interesse de tais estruturas ndo segue
necessariamente o de uma politica publica urbana. Nesses casos, diferentemente dos
museus de geréncia ou propriedade do estado, ndo ha a sinalizagdo de permanéncia para
o interesse da cidade, mas, antes, uma dependéncia mais préoxima das politicas
empresariais € de mercado. O vinculo de estruturas museograficas como estas, com a
imagem da cidade sao relativamente mais ténues: mais que a relacdo com a cidade, vale

a mensagem explicita ou subliminar proposta pela marca.

Estruturas museograficas em contexto de redes culturais ou turisticas

A partir de praticas de planejamento estratégico do “city marketing”, por exemplo, o
investimento em estruturas culturais, como museus, casas de espetaculos, arenas

multifuncionais e bibliotecas, ganha importancia, uma vez que que o turismo cultural se
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tornou um dos pilares para a constru¢gdo da imagem da cidade. Para Pasquotto (2011), no

final do século XX, grandes projetos museoldgicos que auxiliaram na requalificagdo dos
espacos urbanos foram impulsionados pela busca de incrementos no setor do turismo
cultural e da industria do lazer. Gestores publicos passaram a enxergar na industria cultural
e nas estruturas museograficas uma importante capacidade de mobilizar multidbes de
usuarios e visitantes e de engajar a populagéao local. Barranha (2006) reitera que, em uma
época dominada pela légica do consumo e pela cultura da imagem, um museu ou um
monumento arquiteténico tende a ser explorado como uma estratégia para promogao do

turismo e cultura.

A estratégia utilizada em diversas cidades ou contextos urbanos € a valorizagéo de
patrimdnios, ativos histéricos ou culturais, criando estratégias para a potencializagdo do
incremento turistico. No Brasil, o Museu “Space Adventure” em Canela, na Serra Gaucha
do Rio Grande do Sul, exemplifica esfor¢os em rede, o qual, juntamente com outras cidades
da regiao, forma uma rede turistica impulsionada pela histéria e cultura dos imigrantes
europeus. O “Space Adventure” € um espaco dedicado a exploracao espacial e a
astronomia, e que integra e se benéfica de outros atributos turisticos de uma cidade ou

regiao, ainda que com propésito tematico exdégeno a elas.

Dentro de complexos turisticos existentes, estruturas museograficas sédo parte de
um conjunto de agdes potenciais para incrementar o numero de turistas, podendo vincular-
se a setores diversos da economia, tais como gastronomia, histéria, memdria, lenda,
personalidades, “storytellings”, meio ambiente, dentre outros. Outra caracteristica desta
tipologia é o relacionamento proximo entre comunidade e agentes locais para efetivagao de
acoes, a partir de projetos estratégicos de desenvolvimento. Na base de tais projetos, tem-
se o0 exercicio constante de se “pensar a cidade e a regiao”, contribuindo positivamente
para a revisdo e formulacédo de politicas publicas abrangentes e nem sempre diretamente

relacionas com o proposito de desenvolvimento econdmico.

Estruturas museograficas iconograficas em contextos urbanos

No contexto das transformagdes urbanas impulsionadas pelo desejo das cidades de

se globalizarem nas ultimas décadas do século XX, a requalificagdo do espacgo urbano
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emergiu como uma forgca sem precedentes. Essa requalificagdo foi notavelmente
impulsionada pelo desenvolvimento de equipamentos culturais e pela implementacao de
projetos de grande envergadura no ambito museografico, ambos atuando como elementos
centrais em processos de revitalizagdo urbana. Para Vaz (2004), a recuperagao de areas
histéricas e a implementagao de equipamentos culturais surgiram como diretrizes principais
nesse processo, indicando a importancia de tais projetos ndo apenas na preservagao da
memodria e do patriménio, mas também na sua capacidade de conectar-se efetivamente
com a cultura e o tecido urbano existente. Em ambientes historicos preservados, os
patrimonios edificados ja fazem parte da conexdo com o meio urbano e a cultura; no caso
de novos projetos, essa conexao esta ligada a sua ampla utilizagao e reconhecimento pela

populagao local.

Essa abordagem também levou ao aumento do interesse pelas edificacbes
arquitetbnicas e sua conexao com as cidades. Rosas (2003) comenta sobre a dimenséao
iconografica que os novos projetos de museus e uma relagdo ndo apenas com o meio
urbano, mas também com uma forma de poder politico. O Museu Guggenheim de Bilbao,
inaugurado em 1996 e obra de Frank Gehry, € um marco desta abordagem, inspirado pelo
rio Nervién e transformando radicalmente a antiga area portuaria de Bilbao. Essa estrutura
tornou-se icbnica, ndo so por ter sido capaz de se mesclar harmoniosamente com o tecido
urbano existente (Fabiano Junior, 2009) mas também por se afirmar como um catalisador
de um renascimento urbano, impulsionando melhorias significativas na infraestrutura local,
no transporte publico e no vigor econémico da regido, abrangendo desde o comércio até a

industria hoteleira e cultural.

A dindmica resultante da implementagao dessas estruturas museograficas em suas
respectivas cidades sublinha a necessidade de uma compreensao abrangente dos
impactos de grandes projetos urbanos (Ultramari, 2013), transcendendo visdes
reducionistas que os veem meramente como empreendimentos financeiros ou estratégias
econdmico-politicas, para reconhecer seu papel integral na configuragao do espago urbano

e no engajamento comunitario.

A inclus&o de estruturas iconograficas em projetos urbanos, particularmente aquelas
que envolvem o poder publico, reflete ndo apenas a capacidade de transformar fisicamente

as cidades, mas também de fomentar uma conexao cultural e identitaria profunda com os
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habitantes locais e visitantes, ampliando o espectro de influéncia e significado desses

empreendimentos no tecido urbano.

Estruturas museograficas inovadoras em contextos urbanos

A integrac&o de novas constru¢des ao tecido urbano existente, seja por contraste ou
harmonia, também é relevante. Um exemplo, é a experiéncia do MACBA (Museu de Arte
Contemporanea de Barcelona), construido em 1995 com o propésito de requalificagao
urbana em Barcelona. P Similarmente, o Museu do Amanha3, situado na regido central do
Rio de Janeiro e uma pecga-chave na revitalizagdo da area do Porto Maravilha, reflete essa
dualidade. Projetado por Santiago Calatrava, 0 museu ndo apenas se destaca por sua
arquitetura simbdlica e irreverente, mas também pela maneira como se tornou um marco
na regiao, apesar das criticas que apontam para uma énfase excessiva nos aspectos
simbdlicos e construtivos em detrimento da interacdo com a cultura local e o entorno

urbano.

Essas novas estruturas museograficas impactam nao s6 visualmente, através da
reinvencdo da paisagem urbana, mas também no plano intangivel, influenciando a
percepgao publica e os valores associados ao espago urbano. A escolha de designs
arrojados ou a associagdo com arquitetos renomados pode agregar um valor "iconografico"
significativo ao projeto, catalisando uma nova leitura do espago e estimulando o
engajamento comunitario e o turismo. Embora a alteragao fisica do espago seja evidente,
sdo essas mudangas nas narrativas e significados atribuidos ao local que promovem uma
reconfiguragado mais profunda do tecido urbano, reafirmando a capacidade das edificacbes

museograficas de atuar como pivés de transformacgao cultural e social.

4. CONSIDERAGOES FINAIS

Ao finalizar nossa analise sobre a interagdo entre estruturas museograficas e
contextos urbanos, torna-se evidente que os museus nédo sao meros receptaculos de arte
e histéria, mas atores urbanos dinamicos que moldam e sdo moldados pelas cidades em

que se inserem. Por meio das diversas tipologias exploradas, percebe-se que 0s museus
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podem atuar como catalisadores de desenvolvimento urbano, reforco de identidades
culturais, e até mesmo como icones de modernidade e inovacao. Eles sao capazes de
revitalizar areas degradadas, fomentar o turismo cultural, incentivar a economia local e
promover uma maior inclusdo social. Esse conjunto de transformagdes pode ser entendido
como de desenvolvimento econdmico e social, afastando-se, portanto, dos ganhos e

objetivos iniciais para os quais essas estruturas foram pensadas.

Dos estudos realizados para esse artigo, € possivel identificar padrées de atuagao
que sugerem o0s museus como vetores de valorizacdo ou requalificacdo urbana,
especialmente em areas histéricas ou de transformacao territorial; espacos de producgao de
identidade e memodria, essenciais para reforcar vinculos simbdlicos e afetivos entre
habitantes e cidade; instancias culturais estratégicas para politicas urbanas, turisticas e
educacionais; atores capazes de criar redes e circuitos culturais que ampliam fluxos,
visibilidade e circulacdo de pessoas e narrativas no territério. De fato, muitas das
proposi¢des para criacdo de museus na atualidade ja reconhecem tais atributos, sobretudo

aqueles que geram ganhos econdmicos, com destaque para os vinculados ao turismo.

Este estudo detalhou como as estruturas museograficas assumem multiplas
funcdes: desde requalificar espacos urbanos, passando pela formacao de redes culturais e
turisticas, até se tornarem marcos arquitetdnicos que redefinem paisagens urbanas e
atraem atencao global. Os exemplos apresentados ilustram o impacto profundo que tais
instituicbes podem exercer sobre a imagem e economia das cidades, além de estimular o

desenvolvimento urbano.

As estruturas museograficas também se revelam como espacos de dialogo e
reflexdo sobre questdes contemporaneas, desempenhando um papel significativo na
educacao e na promogao da diversidade cultural. Ao considerar museus em contextos
historicos, publicos, informais, de pequeno porte, institucionais, em redes culturais ou
turisticas, e como estruturas insurgentes, evidencia-se a ampla gama de interagdes
possiveis entre essas instituicdes e o tecido urbano. Cada uma dessas interagdes oferece
oportunidades unicas para enriquecer a vida cultural e social das cidades, enquanto
enfrenta desafios especificos, como a necessidade de sustentabilidade, inclusédo e

preservacgao do patriménio.
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Tem-se aqui um passo inicial para uma compreensao mais aprofundada dessas

articulagdes tipologicas entre museus e cidades, que nao apenas reforga a percepg¢ao da
complexidade dessa relagdo, mas também sublinha a importdncia dos museus como
agentes ativos no desenvolvimento cultural, social e econémico urbano. Eles surgem como
componentes na construgdo de cidades mais inclusivas, sustentaveis e culturalmente
vibrantes. O planejamento e gestdo dessas estruturas museograficas devem ser orientados
por uma visao integrada que considere tanto seus impactos culturais quanto urbanos,
visando maximizar seus beneficios para a sociedade enquanto se harmonizam com os
ambientes urbanos existentes. O desafio esta em engajar essas instituicdbes na trama da
vida urbana de forma que contribuam de maneira significativa para mudancgas positivas dos
espacos urbanos. Por ultimo, é importante ressaltar que qualquer sugestao tipolégica € um
exercicio de sintese para compreensado de uma realidade, contendo restricoes intrinsecas
de avaliacdo. Nao se propds aqui uma matriz exaustiva e definitiva, mas, antes, uma

proposta de aprofundar as referéncias e conclusbes em pesquisas futuras.
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