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Resumo

Este trabalho propde um debate sobre os nexos entre novas abordagens museoldgicas e
o desenvolvimento socioecondémico, tendo por enfoque as praticas de Turismo de Base
Comunitaria (TBC). Para tanto, traz um conteudo empirico original, a partir da
apresentacao, descricdo e discussdo sobre os Museus Organicos (MOs), iniciativa
concebida e liderada pela Fundagdo Casa Grande e parceiros na regido de Nova Olinda
(CE). De carater descritivo e exploratorio, o trabalho é resultado da associagdo entre
pesquisadores e um protagonista local que participou da concepgao e do acompanhamento
da gestdo desses museus e de programas de visitagao turistica. Cotejando as praticas
observadas na regiéo - proporcionadas por visitas organizadas entre 2022 e 2023 - com os
relatos e debates na literatura, percebem-se principios museoldgicos convergentes,
reforcando, assim, a necessidade de promogao desses movimentos comunitarios para a
producao de iniciativas transformadoras, valorizacado de identidades culturais e estimulo a
praticas turisticas comunitarias. O trabalho contribui, ainda, para apresentar agendas de
pesquisa na interface entre turismo, museologia e desenvolvimento comunitario, assumindo
que iniciativas semelhantes precisam ser conhecidas, debatidas e colocadas em
movimento para aprendizado coletivo entre comunidades, gestores publicos, visitantes e
outros atores sociais interessados no desenvolvimento socioeconémico através do TBC.
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“Will this museum work there at home?” Reflections on the experiences
of the organic museums at Chapada do Araripe (CE)

Abstract

This work aims at discussing the links between new museological approaches and socio-
economic development, focusing on practices of Community-Based Tourism (TBC). To this
end, it brings original empirical content, based on the presentation, description and
discussion of Organic Museums (MOs), an initiative conceived and led by Fundacao Casa
Grande and its partners in the region of Nova Olinda (CE). Of descriptive and exploratory
nature, it is the result of an association between researchers and a local key actor, who
participated in the conception and monitoring of these museums and tourist visiting
schemes. Comparing the practices observed in the region - enhanced through visits
between 2022 and 2023 - in dialogue with selected literature, convergent museological
principles were perceived, reinforcing the need to foster these community movements for
the sake of transformative initiatives, valorization of cultural identities and encouragement
of community tourism practices. The work also highlights new research agendas in the
interface between tourism, museology and community development, assuming that similar
initiatives need to be known, debated and put into motion for collective learning among
communities, decision makers, visitors and other social actors involved in socio-economic
development via TBC.

Keywords: Community-based tourism, communitary development, New Museology,
Organic Museums, Casa Grande Foundation (Ceara/Brazil).
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1. INTRODUCAO

Em 2022, a Revista Museum Anthropology publicou um namero especial, intitulado:

Being Called to Action: Contemporary Museum Ethnographies?, no qual, em sua abertura o
editor se perguntava: "o que pode ser um museu e qual seu papel social?". E ele foi adiante
nas indagagodes: "pode uma casa ser um museu? Uma cidade? O que acontece com nossa
nogao de museu quando extrapolamos as objetificagdes arquitetdnicas determinadas pela
autoridade nacional ou pelo Estado? (...) O que se perde e o que se ganha quando
desestabilizamos nossa nogao de museus?" (Thorner, 2022, p. 3-4). O numero convidava,
assim, a explorar "experiéncias corporificadas, afetivas e sensoriais de museus e espacgos
parecidos com museus", na expectativa de, em uma abordagem antropoldgica, entender o
que as representacdes, exposi¢coes e objetos sdo capazes de fazer.

Distante dos meandros académicos e apegado ao chdo caririense, Alemberg
Quindins, idealizador do que se convencionou chamar de Museu Orgéanico (MO) - e sera
objeto deste trabalho -, explica nas muitas palestras, encontros, lives: "o conceito do MO é
nao ter conceito! Cada museu € uma licdo e, a base dos museus organicos € o que
chamamos de arquitetura do afeto, uma energia capaz de mover a cultura do territorio"
(Quindins, 2023).

E essas e outras vozes estdo na busca, por diferentes perspectivas e papéis, de
entender a natureza, a importancia e as concatenagdes dos museus com as comunidades
que |he dao substéncia. Nesse nexo, as identidades e manifestagbes culturais, as mais
variadas, convertem-se em recurso estratégico para desenvolvimento comunitario,
incluindo praticas de TBC.

Neste trabalho, assumimos uma nog¢ado de comunidade de forma ampla, referindo-
se a grupos de pessoas que compartilham um territério, que € também uma unidade social
e cultural e que mantém lacos estreitos com o ambiente natural. Para compreender as
comunidades locais, deve-se considerar os significados que os membros atribuem as suas
acdes e praticas. No caso das comunidades tradicionais (pescadores, quilombolas,
indigenas e outras), considera-se a existéncia de uma ligagao profunda com o territério em
que vivem e do qual depende sua sobrevivéncia fisica e cultural, ja que esta ligagcédo é
manifestada na identidade cultural de cada grupo. Além disso, mantém praticas culturais,

4Em portugués: "Chamado a acdo: etnografias museoldgicas contemporaneas".
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conhecimentos tradicionais e modos de vida transmitidos ao longo de geragdes.
Populagdes tradicionais tém um aparato legal para sua protegdo. As comunidades locais,
conceito mais amplo - e que se aplica melhor ao que discutiremos adiante, podem incluir
as tradicionais, no entanto, com maior diversidade de praticas, identidades e formas de
vida, nas quais se reconhecem enquanto comunidade.

O caso aqui estudado, as comunidades do Cariri Cearense, exceto por algumas
comunidades indigenas (Pogo Dantas, no Crato, por exemplo) e quilombolas existentes
(Quilombo Sassaré e do Carcara, ambos Potengi, por exemplo), as demais ndo sao
consideradas tradicionais, porém, culturalmente se reconhecem enquanto comunidade,
especialmente ligadas a uma identidade original, proveniente da cultura dos indigenas
Kariri, que os une no territorio, mais do as divisdes geopoliticas existentes nos estados em
que vivem e que tal cultura abrange (CE, PE, Pl e PB). Assim, recorremos a Moura-Fé
(2017) para uma caracterizacdo ampla daquilo que se entende por Cariri como grande

comunidade cultural:

Antes de mais nada, falar do Cariri € versar essencialmente sobre
historia, sobre vida. Uma histéria natural de milhdes de anos,
emoldurada pelos monumentais processos de jungao e separagao
(ainda em curso) de dois continentes siameses, geografica e
culturalmente: América do Sul e Africa. (...) O povo encontrou a
natureza do Cariri, se encantou e ficou deslumbrado com tantas
belezas de um verdadeiro oasis no contexto semiarido nordestino, um
cenario que seria fonte de inspiragcdo para a criacao de diversas
lendas que hoje formam a mitologia da regiao (Moura-Fé, 2017, p. 4-
5).

A partir disso, nos perguntamos: como praticas museoldgicas comunitarias
contribuem para a valorizagao cultural e desenvolvimento socioecondmico, na interface
com o TBC? Para isso, de maneira especifica, os autores propéem um debate com a
literatura corrente sobre a chamada Nova Museologia e Museologia Social, tendo por
referéncia as experiéncias concebidas e implementadas na regido de Nova Olinda, no Cariri
Cearense, em especial os chamados Museus Organicos propostos e implementados por
iniciativa da Fundacéo Casa Grande (FCG).

Desde 2009, o turismo na regiao de Nova Olinda € organizado pela Cooperativa dos
Pais e Amigos da Casa Grande (COOPAGRAN) e segue se profissionalizando,

especialmente a partir de 2012, com a criagao da Agéncia de Turismo Comunitario (ATC).
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Ha nesta experiéncia inumeros desdobramentos que merecem registro, monitoria e analise,

dado ao fato de que, diversas inovagdes sdo desconhecidas ou ainda nao relatadas, e

geram impactos, curiosidade e visibilidade.

1.1. Quadro metodolégico: viajantes-observadores

Este trabalho é resultado de impressdes e registros de campo de dois visitantes e
pesquisadores a partir de trés incursdes realizadas a regido do Cariri cearense. Portanto,
de inspiragao etnografica, é justo e necessario dizer que "deixamos o campo falar", para, a
partir disso, conceber um debate estruturado, com fins analiticos e a partir de referenciais
tedricos pertinentes.

Assim, a base para as reflexdes foram trés visitas ao Cariri, durante as quais
surgiram dialogos e questdes tanto numa interface turistica (entre visitantes e visitados),
quanto de natureza conceitual e politica - tendo por referéncia o historico de pesquisa de
dois dos autores no campo do turismo. O terceiro autor € um protagonista local que, hoje
adulto, foi um dos “meninos” da FCG®.

Estas reflexdes aqui contidas séo fruto de observagdes diretas dos visitantes, em
dialogo com o protagonista local, durante as vivéncias nas atividades propostas pela ATC.
Desta forma os autores visitaram, conversaram, aprenderam, trocaram ideias com varias
pessoas envolvidas com o fazer turistico, por vezes enquanto turistas, e, noutras, enquanto

pesquisadores e profissionais da area de turismo (Quadro 1).

5Junior dos Santos ¢ formado em turismo, professor da area em algumas instituicbes de ensino da regido,
tendo assumido recentemente a Dire¢do da FCG, é também proprietario da Agéncia de Turismo Comunitario
(ATC), mediador das atividades de turismo, incluindo as visitas aos Museus Orgéanicos (MOs), e, cocriador da
ideia. Tem atuado no didlogo junto aos mestres de cultura, na identificagdo de potenciais MOs e na
implantacdo deles. E também autor de iniUmeros arrazoados que sdo base para a eleicdo de novos mestres.
Ele esteve junto aos outros autores deste trabalho, nas visitas que originaram este texto e segue em dialogo
proficuo para aprendizados conjuntos.
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Quadro 1 - Locais Visitados (Municipios) - 2022 e 2023

Incursdes Locais visitados
12 visita Fundacdo Casa Grande Memorial Homem Kariri (Nova Olinda)
(Fev. 2022) MO Ciclo do Couro (Espedito Seleiro) (Nova Olinda)

Sitio do Mestre Zé Artur (agroecologia) (Nova Olinda)
MO Casa de Dona Dinha (tecela redes) (Nova Olinda)
Casa de Dantas (Aboiador) (Nova Olinda)

Casa de Dona Maria Piaui (benzedeira) (Nova Olinda)
Sitio de Pinturas Rupestres em Santa Fé (Crato)

MO Casa do Mestre Antbénio Luiz (Potengi)

MO do Sr. Luiz Ferreiro (Potengi)

MO Casa de Telma Saraiva (Crato)

MC de Alemberg Quindins e Rosiane Limaverde (Crato)

22 visita MO do Mestre Franculi — “A invengéo do Sertdo” (Potengi)
(Dez. 2022) MO Casa dos Passaros do Sertdo (Potengi)

Casa do Mestre Frazao (Crato)

Casa do Mestre Aécio (Crato)

32 visita Fundacao Casa Grande Memorial Homem Kariri (Nova Olinda)
(Mai 2023) MO do Couro (Espedito Seleiro) (Nova Olinda)
MO de Corrinha Mao na Massa (Misséo Velha)

Fonte: Os autores, 2023.

Neste sentido, as visitas combinam um olhar de turistas e o de profissionais da area,
com propostas analiticas estruturais. A participagdo, como autor do trabalho, de um sujeito
diretamente envolvido com o assunto estudado, permite, numa abordagem descritiva e
exploratéria, construir um cenario mais robusto com detalhes histéricos, principios
fundantes e perspectivas de desenvolvimento das questdes abordadas. O labor de coleta
e analise, contudo, extrapolam este artigo, somando-se ao trabalho de décadas dos
autores, seja na interface académica, seja no ativismo local.

Para encetar um debate de natureza tedrica e analitica, foram feitas buscas na
literatura cientifica sobre turismo, museus e comunidades. Além do dialogo com a literatura
consagrada no grande marco da Nova Museologia, foi feito um levantamento, na base
Scopus®. Sem propor uma revisdo extensiva, o proposito foi apresentar um panorama de
debates, especialmente porque partimos da presuncao de que as praticas observadas no
Cariri devem ter algum paralelo - ainda que n&o conscientemente conectados - com o que

se observa em outros locais.

6 Descritores de busca na base Scopus em 2 de setembro de 2023: (TITLE (museum) AND TITLE-ABS-KEY
(community) AND TITLE-ABS-KEY (touris*))
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Sao muitas as indagagdes aqui propostas em uma iniciativa de abertura de reflexdes

e de dialogo, a fim de, ao apresentar a experiéncia e buscar trazer um panorama e um
quadro analitico e critico da atividade, com provocacdes e ideias, poder desdobrar em
pesquisas de outra natureza no futuro.

"A casa das pessoas virando Museus. Sera que vai “presta” esse negocio de museu
la em casa?", se perguntou Corrinha Mao na Massa’ quando convidada a compor a rede
de Museus Organicos. Ela compartilhou sua histéria e esta indagagado com os autores deste
trabalho. Para seguir nestes questionamentos e dialogos, nos debrugamos sobre os MOs
da regido, visando continuar tratando de perguntas que associam 0S museus ao

desenvolvimento turistico de natureza comunitaria.

2. A Chapada do Araripe, a Fundagao Casa Grande e o turismo

Nas fraldas da Chapada do Araripe, na pequena cidade de Nova Olinda, no sul do
Cearaq, surgiu, em 1992, a Fundacédo Casa Grande (FCG), uma organizagao da sociedade
civil, criada com o objetivo de "proporcionar a criangas e jovens e seus familiares a
formacao social e cultural através da vivéncia em gestédo institucional dentro dos seus cinco
programas: i) educacao infantil, ii) profissionalizagdo de jovens, iii)) empreendedorismo

social, iv) geragéo de renda familiar e v) sustentabilidade institucional"®.

" "Corrinha"é o apelido de Maria do Socorro, por seu trabalho artesanal com o barro. Esta frase nos foi dita
durante visita a seu Museu, em 28/05/2023.

8 Sobre a Institucionalizagdo da Fundagdo Casa Grande e seus programas, acessar:
https://blogfundacaocasagrande.wordpress.com/
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Figura 1 - Espetaculo de teatro em frente a Fundagdo Casa Grande Nova Olinda (CE)

Fonte: Thiago Allis, (dez. 2023)

O publico-alvo da FCG sao as criancas e o foco de sua atuacdo € a educacao
transformadora como base para seu empoderamento, fixagdo local e 0 que mais vier como
consequéncia. Somando a atuacédo da FCG as politicas publicas sociais diversas, o perfil
do municipio se alterou completamente ao longo dos anos. Como exemplo, o indice de
Desenvolvimento Humano Municipal, o IDHM, “passou de 0,313, em 1991, para 0,625, em
2010, o que representa uma taxa de crescimento de 99,68%” (Gabrielli, 2015, p.78).

Como reconhecimento desta experiéncia, no Mapa do Programa de Regionalizagao
do Turismo - Roteiros do Brasil de 2006, Nova Olinda é reconhecida como um dos 65
Destinos Indutores do Desenvolvimento Turistico Regional. Tal fato impacta o
desenvolvimento regional com infraestruturas, como por exemplo a concessao e ampliagao
do aeroporto de Juazeiro do Norte e com requalificagdes de rodovias.

Junto da Fundacao, foi criado o Memorial do Homem Kariri, no espaco da FCG,
atraindo estudantes, pesquisadores e curiosos. Estes visitantes sdo mencionados como
motivadores do trabalho inicial com hospedagem e, posteriormente, com visitagao turistica,

no marco do seu Programa de Empreendedorismo Social®.

9 Para saber sobre os Programas de Empreendedorismo da Fundagdo Casa Grande:

https://blogfundacaocasagrande.wordpress.com/programas/empreendedorismo-juvenil/ Acesso em
23/12/2022.
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Com 31 anos de acgdes continuas completados em 2023, a FCG acumula

experiéncias inovadoras e exitosas nas atividades de turismo, que mesclam aspectos
culturais locais bastante arraigados, com demandas da atualidade, tanto comunitarias,
como de um mercado turistico e de determinados perfis de viajantes, sempre em busca de
novidades, experiéncias, beleza e novos conteudos.

Taumaturgo e Pereira (2020) informam que a FCG passou a ser ponto de partida
para que o turismo acontega na regiao. A partir dela as atividades se desenvolvem,
empresas sao criadas e, as decisdes, as conexdes e a rede toda € fomentada.

Os atores sociais vinculados a FCG denominam sua atuagéo ora como de “Turismo
de Conteudo”, ora de TBC ou ambos. O TBC em seus principios, valoriza a inclusao social,
os saberes e fazeres locais, a geragdo de renda para a comunidade entre outros'®. Na sua
operacionalizacédo, também €& possivel identificar solugcdes interessantes para questbes
recorrentes neste fazer, bem como alguns dilemas comuns, que serdo aqui tratados.

Algumas das solugdes criadas pela FCG para a geragao de renda, inclusao social,
fixacdo de comunitarios na regidao por meio do turismo sao: os Museus Organicos - que
serdo estudados de maneira mais detalhada, as Pousadas Domiciliares - casas de
moradores locais, familiares de criangas que participam das atividades da FCG e que se
propuseram a acolher visitantes - e as Moradas de Contetido'" - casas de pessoas cuja

arquitetura, expressa como “arquitetura do afeto”'? traz ao visitante, a possibilidade de

10 Quanto ao conceito de TBC que utilizamos, vide: BARTHOLO., R. dos S. (Org.). Marco Referencial Tedrico
para o Turismo de Base Comunitaria. Relatério Técnico Cientifico. Laboratério de Tecnologia e
Desenvolvimento Social (LTDS), da Universidade Federal do Rio de Janeiro, 2011. Disponivel em:
https://www.yumpu.com/pt/document/read/12868402/marco-referencial-teorico-para-o-turismo-de-base-
comunitaria. Acesso em 11/09/2023; BARTHOLO., R. ; SANSOLO, D. G. e BURSZTYN, I. (Orgs.). Turismo
de Base Comunitaria: Diversidade de Olhares e Experiéncias Brasileiras. 1. ed. Rio de Janeiro: Letra e
Imagem, 2009. v. 1. 508p; IRVING, M. de A.; AZEVEDO, J.; LIMA, M. A. G. de. Turismo: ressignificando
sustentabilidade. Rio de Janeiro: Folio Digital: Letra e Imagem, 2018.

1 Até 2022 havia duas MC identificadas, sendo uma delas, a do casal fundador da FCG, denominada de
“‘NaMorada: arquitetura do afeto” e a outra, um casardo, sem moradores (Casa da Mae Yay4, em Barbalha).

120 conceito de "arquitetura do afeto" utilizado por Alemberg Quindins, € um termo que combina elementos
da arquitetura e da psicologia emocional. E uma abordagem de design que se concentra em criar espagos
acolhedores, que evocam respostas emocionais especificas e promovem o bem-estar emocional dos
ocupantes. Esse conceito reconhece que o ambiente fisico em que vivemos, trabalhamos e passamos tempo
tem um impacto significativo em nossas emogbes e bem-estar. A arquitetura do afeto € centrada no ser
humano e no impacto emocional que os espacos podem ter na sua qualidade de vida. E uma &rea de pesquisa
e pratica que busca criar ambientes que promovam o bem-estar emocional e a conexao com 0s espagos que
habitamos.
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vivenciar e conhecer sobre a vida de moradores, seus fazeres e conexdes com o territorio
e a cultura local -, além da prépria criagao da Agéncia de Turismo Comunitario (ATC) e de
outras empresas ligadas ao turismo.

Dentre as muitas inovagdes relacionadas ao turismo da FCG, os Museus Orgénicos
(MOs) talvez sejam o elemento mais marcante, pelo modo de fazer profundamente
enraizado com as comunidades, pela proposicao conceitual de seus proponentes e pelo
alcance e visibilidade que a proposta alcangou em articulagdo com os programas de turismo
na regiao.

Embora essas experiéncias ja tenham sido registradas (Barbosa et al., 2020; Barros,
2022; Taumaturgo; Pereira, 2020), consideramos relevante atualizar, bem como aprofundar
algumas questdes de ordem conceitual sobre os MOs, assim como relativas ao formato e
funcionamento destes equipamentos, as articulagdes e dindmicas que ocorrem entre os
atores sociais envolvidos, especificamente entre as pessoas da comunidade e os visitantes,
mas também entre a “meninada” e os mestres e entre os diversos envolvidos nas atividades
do turismo.

Também interessa analisar o processo de criagao e implementagcao dos MOs, como
experiéncia que atravessa multiplas dimensdes — cultural, de poder, politica, de género,
perpassando questdes de inclusdo/exclusdo social, emancipacdo coletiva,
territorializacao/desterritorializacao, tradicao/inovacéao, patriménio e identidade entre outras
possibilidades de leitura.

Antes, contudo, faremos um breve panorama sobre novas abordagens
museoldgicas, ancorado no grande debate sobre Nova Museologia, de forma a entender

que posigcao - e em que condicdo - os MOs ocupam.

3. Transformagoes na abordagem museal: antecedentes e variantes

Desde a década de 1970, sao debatidas propostas de mudancgas de formato e na
forma de pensar, organizar, planejar, expor e de ressignificar os acervos dos museus, com
a chamada “Nova Museologia”. As mudancas se dao em varios niveis, incluindo o
ideoldgico, nos quais se debate desde as formas e fungdes das edificagbes dos museus, a
sua programacao e integragao social, formato das exposi¢cées, composicdo € acesso a

acervos, curadoria, entre outros.
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Uma busca sistematizada na literatura proporciona um cenario amplo e variado em

nomenclaturas e locais de experiéncias, ainda que, do ponto de vista das filosofias, os
principios fundantes de praticas museoldgicas comunitarias sejam mais ou menos
convergentes. E, como veremos, elas ilustram como as praticas observadas no Cariri estéo
alinhadas com debates contemporaneos sobre a conjugagdo de museus e turismo em
perspectiva comunitaria.

A nomenclatura varia, mas, em geral, alguns elementos fundantes das praticas
museais - na interface comunitaria - sdo recorrentes: protagonismo comunitario na
concepgao, operagdo e gestdo dos museus, perspectiva de desenvolvimento
socioecondmico, valorizagao de culturas normalmente excluidas das praticas museoldgicas
convencionais, experiéncia in loco dos visitantes, apresentacao e encontro com cotidianos,
importante interface com ambientes externos - langando mao do territério como elemento
central do conteudo musealizado. Também sdo muito diversas, geograficamente, as
experiéncias, sugerindo que as diferengas de niveis de desenvolvimento econdmico nao
sdo um elemento a limitar as possibilidades de novas abordagens e praticas museoldgicas
(Quadro 2).

Quadro 2 - Tipologias e definicdbes de museus de enfoque comunitario

Tipologia Definigoes e énfases

Museus vivos "Os museus vivos sado projetados e executados por comunidades minoritarias
(living museum) que buscam alcangar a emancipagao socioeconémica fazendo uso daquilo que
Namibia eles entendem ser uma cultura unica"

(Horakova et al., 2023).

"Os museus vivos sdo um formato museoldgico expositivo, que assenta na
demonstragio de praticas quotidianas e se caracteriza pela interpretagcido ao
vivo. Muitas vezes sado criados para estimular o desenvolvimento
socioeconémico em zonas periféricas que oferecem opcdes limitadas de
subsisténcia as comunidades rurais. Para os turistas, os museus vivos
pretendem oferecer uma experiéncia tactil da cultura e histéria local, ao
mesmo tempo que criam espagos narrativos e fisicos para os visitantes se
inserirem na produgao cultural do patriménio"”

(Green & Saarinen, 2022).

"O ecoturismo de base comunitaria (CBE) promove a preservagédo dos ambientes
naturais, meios de subsisténcia e cultura locais. Tal como 0s museus vivos, 0
CBE ¢é um local rico em aprendizagem experiencial do visitante, mas sem o
design de aprendizagem intencional e com curadoria caracteristico dos museus
(Walter, 2019).
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Territério-museu
Espanha-Portugal

Seguindo os passos dos museus ao ar livre e eco-museus, 0s primeiros projectos
de Territério-Museu e rotas culturais nascem, precisamente, nas areas
periféricas com a valoriza¢do de elementos patrimoniais tangiveis e intangiveis.
Trata-se, no essencial, de estratégias de interpretagao, planificagao e difusao
orientadas para o desenvolvimento econémico e sustentavel de territérios
mais desfavorecidos através da valorizagdao de um recurso nao renovavel"
(Albuquerque, 2023).

Museu Social
Espanha

Museu social representa "Iniciativas (...) que se baseiam na participagido
comunitaria, na visdo da cultura como uma criagdo comum e na formagao
de estruturas de gestdo que permitam um diadlogo bidirecional e horizontal com
agentes publicos e/ou privados. (...) onde predomina a inovagao social como
forma de gestado cultural e territorial num processo de reapropriacdo social
liderado pela sociedade civil (Corral, 2022, s/p).

Museus Facga Vocé
Mesmo
(Do-it-yourself
Museums)

"Os esfor¢cos do tipo “faga vocé mesmo” e comunitarios para preservar o
patriménio da musica popular ocorrem frequentemente em locais tangiveis
abertos ao publico. Estes locais contrastam com os locais de patrimdnio
autorizado na sua forma, mas n&o na sua fungéo, e sdo muitas vezes julgados
igualmente pelos visitantes em termos de valor cultural" (Baker et al., 2022).

Museu sem paredes
Havai

"...colegdo de arte publica estabelecida por lei que funcionava como um
programa de “museu sem paredes”, que emprestava obras de arte exibi¢do
em edificios governamentais. (...) O museu desafiou as percepgoes e
praticas operacionais, internamente dos funcionarios e externamente do
publico em geral" (Yoshihara, 2008).

Museu deles mesmos
(Museums of
themselves)

Japao

"(...) a museificagdo proporciona uma segunda as artes populares, industrias e
objetos precarios, como bens através dos quais os habitantes locais podem se
representar ndo apenas para si mesmos, mas também para os turistas”
(Littlejohn, 2020).

Museu Comunitario

Canada
México
Tailandia
Uganda

"O objetivo dos museus comunitarios "é apresentar os objetos no seu contexto
recriado, sob uma dupla funcao: patrimonial e socioeducativa de acordo com
as necessidades das comunidades (...) Esta concepgdo incentiva a
investigacdo, a preservagao e a comunicagao do patrimonio natural e cultural das
comunidades, fortalecendo os processos identitarios" (Ortega-Mufioz, 2021).

"Os museus locais ocupam um papel critico, mas também controverso no
desenvolvimento do turismo patrimonial. Embora possam ser recursos vitais
para a inspiragao e organizagado de atragdes turisticas de sucesso, muitas
vezes também representam o desejo de lembrar e celebrar o que é cotidiano
e local" (Stern & Hall, 2019).

"Os museus comunitarios em Uganda sao iniciativas de individuos, familias ou
grupos que coletaram artefactos, historia oral e outros elementos da cultura
local. Os museus tém feito um esforgo para ligar o passado e o futuro através
das suas colegbes, que ficam acessiveis a escolas, investigadores,
residentes locais e turistas estrangeiros” (Ssenyonga, 2018).

Na Tailandia, "a maioria dos museus étnicos esta localizada na comunidade
desses grupos étnicos e apresenta identidade étnica, histéria e folclore. Os
museus histéricos locais estao localizados em areas historicas relacionadas com
a vida popular das comunidades e apresentam a histéria das areas e das
comunidades" (Kanokmongkol, 2016).

Fonte: Elaborado pelos autores, a partir de buscas no Scopus, 2023.
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De uma maneira geral, o que se observa € que essas transformagdes nos principios
e praticas tém como meta a democratizagdo dos museus, revisitando as colecdes, os
acervos, a forma de expor e de receber visitantes.

Por tras disso, esta o compromisso de que todas as mudangas sejam
preferencialmente, realizadas em conjunto com comunidades do entorno dos espagos ou,
pessoas que tenham conexdo e que saibam reconhecer, manusear e valorizar seus
acervos, especialmente aqueles que ndo estavam evidenciados e expostos, de modo a
excluir a diversidade. Especialmente importante a I6gica desta curadoria ao valorizar outros
olhares, poder resgatar a luta contra o esquecimento previsto na légica da histéria oficial
dos vencedores. Desta forma, ha uma dimenséao politica/de poder, muito importante que
traz questdes como a valorizagao da diversidade cultural, tem a comunidade presente e
participante das escolhas e das ag¢des do museu, de forma ativa, aberta, interativa e
dialdgica.

No marco destas denominagdes, os conceitos de Museu Integral e Ecomuseu se
destacam por partirem do principio da totalidade dos problemas da sociedade com a qual
o museu deve dialogar, de maneira que seja ferramenta permanente de mudanga social
(Chagas, 2013; 2018). Buscaremos tratar de questdes relacionadas a estas abordagens,
pois trazem elementos para pensar os MOs.

Para Chagas (2013), que reflete sobre a relagdo entre memoria e poder, os
Ecomuseus tém como diferencial em relacdo aos museus tradicionais, a preocupacao de
colocar o poder da memodria compartihada nas rotinas museais, a servigco do
desenvolvimento social, com potencial de resolugao de problemas locais: “O compromisso,
neste caso, n&o € com o ter, acumular e preservar tesouros, e sim com o ser espago de
relacdo, capaz de estimular novas producdes e abrir-se para a convivéncia com as
diversidades culturais” (Chagas, 2013, p. 24). Assim a memoria pode estar voltada para o
passado, o presente e o futuro. O “lugar” do Ecomuseu extrapola o edificio e transborda
para o territério todo. Sdo0 museus comunitarios, que partem de demandas sociais - e como
mostra o Quadro 2, muitas sao as abordagens alinhadas ou derivadas deste pressuposto

no mundo.
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Outra denominagdo - Museologia Comunitaria, também mencionada nos
documentos da FCG - pde em destaque os museus como espacos formativos. Nas palavras
de Brandao (2016), isso vem "ressignificando os museus como espacos (...) de formacao
politica dos individuos e de comunidades engajadas no processo de forjar suas proprias
narrativas museais" (p. 6).

Nessas movimentacdes, muda a forma de se fazer a curadoria, de alterar as politicas
publicas que tratam do assunto, realcando seu papel social e, incluindo em seu rol de
atuacao preocupagdes com sustentabilidade, diversidade e inclusdo. Tal revisao tedrico
metodoldgica ja se reflete nas definicdes de museus e politicas, especialmente desde os
anos 2000.

Grandes museus experimentam mudancas radicais na forma de expor seus acervos,
incorporam itens do cotidiano nas exposi¢gdes entre quadros icénicos e objetos de arte
consagrados, trazendo ao visitante, a possibilidade de compreender o contexto da época,
de forma mais complexa, incluindo as pessoas invisibilizadas, permitindo questionamentos
e aprofundamento da compreensdo do mundo. Artefatos, por vezes tém seus textos
explicativos revisados ou reinterpretados para que visitantes possam ser estimulados a
pensar sobre o tema, tirar suas conclusdes, reinterpretar o passado, o presente e o futuro,
e, com isso, por vezes, € possivel fazer reparagcdes histéricas e provocar debates
importantes.

No Brasil, novos tipos de museus/ecomuseus/museus comunitarios entre outros tém
sido inaugurados, como o Museu da Maré, RJ, criado por jovens moradores da regiéo,
objetivando uma “auto-representacao da favela da Maré, fortalecendo uma imagem positiva
da favela, bem como a autoestima de seus moradores”'3. O Museu Territorial de Interesse
de Cultura e da Paisagem: Museu Territorial de Interesse da Cultura e da Paisagem Tekoa
Jopo’i, SP, "propde didlogos, conecta movimentos sociais, resgata a memoaria da regido, e
divulga as lutas que acontecem no territério através de mecanismos vivos de acgdes
coletivas e incentiva a sustentabilidade local”'*. O Museu da Pessoa, o das Favelas e o das
Culturas Indigenas, todos em S&o Paulo, reforgam uma tendéncia a unir lutas sociais com

objetivos diversos.

13 hitps://www.museusdorio.com.br/site/index.php/museus-cidade-do-rio/area-de-planejamento-3/item/88-
museu-da-mare Acesso em 09/03/2023.

14 https://ims.com.br/convida/comunidade-cultural-quilombaque/ Acesso em 09/03/2023
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A abertura ao dialogo, ao entorno e aos movimentos sociais, neste momento

histdrico, trara releitura e novos significados aos objetos e ao patrimdnio em geral. Isso
pode dar vida e humanizar colec¢des, especialmente quando as exposi¢des sao realizadas
em uma curadoria conjunta com pessoas das culturas retratadas, lugares de fala e
representativas do povo. Faz toda a diferenca e isso tem sido pratica recorrente a partir dos
anos 2000.

Varias destas tendéncias de mudangas podem ser encontradas nos MOs. Ha uma
desterritorializagdo, uma fuga do que costuma ser um museu tradicional com acervos e
colegbes intocaveis e protegidas. Iltens do cotidiano ou ritualistico, de uso popular,
conhecidos pela comunidade, mas nem sempre pelos visitantes, sdo escolhidos e expostos
e, cabe ao mestre, em didlogo com o visitante, apresentar e dialogar sobre seus

significados, de forma a se obter aprendizados conjuntos.

Museus Organicos: tecnologia social'> para um "turismo de contetido"

E significativa a quantidade e a diversidade de tipos de museus no Cariri. S40 muitos
e variados enquanto formatos, tamanhos, gestdo sendo alguns deles criados e mantidos
pelo poder publico; outros pela iniciativa privada, podendo ser por
empresas/particular/organizagbes da sociedade civil ou por segmentos da Igreja catdlica.
Alguns possuem formatos bastante conhecidos e outros, inovadores, especialmente os
geossitios e os MOs e suas variagoes.

Holanda (2021) identificou 55 unidades museologicas no Cariri e as classificou
quanto a sua diversidade de tipologias de acervo, gestao, localizagao entre outros. Neste
contexto, os MOs estariam enquadrados como processos museoldgicos (programas,
projetos e acdes conforme regulamentacdo especifica) “em desenvolvimento ou
desenvolvidos com fundamentos tedrico e pratico da museologia, que considere o territorio,

o patriménio cultural e a meméria social de comunidades especificas, para produzir

15 "0 conceito de tecnologia social aponta para processos politicos que criam lugares e oportunidades para
redefinir os arranjos e regras entre grupos sociais, artefatos e métodos utilizados na vida cotidiana,
especialmente para produgao e consumo. Eles sédo construidos para atender a uma demanda ou redefinir um
problema, desencadeando assim a transformagéao social. O termo 'tecnologia' vai além dos artefatos fisicos e
inclui metodologias e formas de organizagao" (Pozzebon, Fontenelle, 2018, p. 2, tradugdo nossa).
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conhecimento e desenvolvimento cultural e socioeconémico” (Regulamentagao do Estatuto
dos Museus. Decreto Presidencial 8.124/2013, art. 2°, inciso X).

Invencao da Fundagao Casa Grande, o primeiro espago foi inaugurado em 2014 e
depois viria a ser denominado como Museu do Ciclo do Couro, em Nova Olinda. Repletas
da riqueza cultural da regido e mediante o incentivo da legislagdo estadual que titula
Mestres de Cultura no Ceara'®, algumas casas e/ou oficinas s&o identificadas pela FCG,
em um processo de didlogo e parceria e “se tornam” MOs. Esse processo inclui
transformagdes que visam a organizagdo do espago, como pequenas obras civis,
organizagcao de acervos, elaboracdo de conteudos explicativos a serem exibidos, entre

outros.

Figura 2 - Museu Oficina Ciclo do Couro, Espedito Seleiro - Nova Olinda (CE)

Fonte: Thiago Allis, (fev. 2023)

A partir do primeiro MO, desenvolve-se um planejamento anual para a implantagao
dos seguintes, ja com uma dindmica e metodologia prdprias, parceiros, recursos e
expectativas para o funcionamento de uma légica de rede, que tem inUmeros propdsitos e

missdes. O conjunto de MOs ja avanga para além dos municipios proximos a FCG, pelo

16 Segundo paragrafo unico do artigo 1° da Lei LEI 13.351, de 22.08.03 do Estado do Ceara, Mestre de
Cultura é: “a pessoa natural que tenha os conhecimentos ou as técnicas necessarias para a produgéo e
preservacgao da cultura tradicional popular de uma comunidade estabelecida no Estado do Ceara”. Disponivel:
https://www.al.ce.gov.br/legislativo/tramitando/lei/13351.htm Acesso em 27/12/2022.
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Ceara; no momento da redagdo deste artigo, eram treze os MOs em funcionamento

(Quadro 3) e, segundo Junior dos Santos, ha orgamento para a implantagao de outros 30
a partir de 2023/2024, na parceria que a FCG tem com o Servico Social do Comércio do

Ceara (Sesc-CE) e o Fecomércio.

Quadro 3 - Museus Organicos Implementados até 2023

Localidade Museus Orgéanicos

Nova Olinda I.  Fundagdo Casa Grande Memorial Homem do Cariri
IIl.  Museu do Ciclo do Couro - Memorial Espedito Seleiro
lll.  Museu Casa Antonio Jeremias Pereira

IV.  Museu Casa Oficina Dona Dinha (teceld)

Potengi I.  Museu Casa Mestre Anténio Luiz (brincante de reisado)
. Museu Oficina “A invencao do Sertao” (Mestre Franguli)
lll.  Museu Casa dos Passaros do Sertao

Crato I.  Museu Casa de Telma Saraiva (fotografia)
Il. Museu Casa da Mestra Zulene Galdino
1. Museu Casa do Mestre Raimundo Aniceto

Quixeramobim l. Museu Oficina Antonio Rabelo

Juazeiro do Norte l. Museu Casa do Mestre Nena
1. Museu Casa de Doces Jodo Martins

Missao Velha l. Museu Casa Oficina de Corrinha M&o na Massa

Fonte: Os autores, 2023.

Segundo Barbosa e colaboradores (2020, p. 9), “a definicdo e nomeacao dessa agao
de musealizagdo comunitaria e popular como Museu Organico surgiu numa das reflexdes
fortuitas do Fundador Alemberg Quindins, ja em 2016, ap6s o amadurecimento do projeto
e implantagdo de um novo museu, o Museu Casa de Antdnio Jeremias Pereira (Nova
Olinda-CE), inaugurado em 21 de abril de 2017"". A FCG, contudo, desde 1992 possui o

Memorial Homem Kariri.

7 0 Museu Casa de Anténio Jeremias foi montado pelo Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM), através de
projeto aprovado pela Fundagdo Casa Grande, no Edital Pontos de Memoria 2014.
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Para Alemberg Quindins, o essencial dos MOs "ndo vem de teses académicas ou
tratados cientificos"; na realidade, ele se manifesta em "afeto e arte", onde "a
invisibilidade do encantado se apresenta em forma de simplicidade na relagao entre a
natureza humana e o espago ocupado” (apud Barbosa et al, 2020. p. 5, énfase
adicionada). Na pratica, os MOs possibilitam "ao visitante transitar nos terreiros, oficinas,
casas e despertar seu encantamento no didalogo com os moradores ao aprofundar o
conhecimento da forma como expressam sua percepgao de mundo” (Barbosa et al, 2020,
p. 7).

Importante notar que, no Ceara, desde 2003 a Lei 13.351, instituiu o Registro dos
Mestres da Cultura Tradicional Popular do Estado (RMTP) e anualmente novos titulos sao
conferidos. Segundo o paragrafo unico do artigo 1° desta lei, Mestre de Cultura € “a pessoa
natural que tenha os conhecimentos ou as técnicas necessarias para a producido e
preservacao da cultura tradicional popular de uma comunidade estabelecida no Estado do
Ceara" e com isso, ela recebe um auxilio financeiro mensal vitalicio de um salario-minimo.
Cabe ao mestre proteger e disseminar as praticas culturais e, assim, buscar garantir a
heranca cultural local. A ideia dos Museus Organicos foi sendo delineada, aos poucos, para
celebrar suas vidas, registrar, dar visibilidade, possibilitar a sustentabilidade financeira
deles e dos que vivem no entorno, via visitagao turistica. A iniciativa entao, uniria a politica
publica do registro de mestres, a outros titulos concedidos por universidades, como o de
notoério saber, ao campo do turismo, da visitagao e tudo o que isso implica, ampliando e
inovando a logica da politica cultural no campo da museologia social.

Segundo Barbosa et al. (2020), "a nogao dos “Museus Organicos” traz na sua
esséncia a valorizagao das historias de vida dos mestres brincantes, de suas artes e
oficios", sendo "espagos sagrados, nos quais os saberes e as experiéncias dos mestres
surgem em contexto com a forga cultural dos territorios e de suas comunidades, garantindo
assim a permanéncia do patriménio material e imaterial das memodrias e tradicdes
cearenses” (p. 5).

A organicidade se da na interagdo entre as pessoas, habitantes e visitantes, na
relacao das pessoas com 0 espacgo, na experiéncia vivida, entre o cotidiano e o esporadico
de quem visita e que se renova constantemente. Quindins (2023) em uma conferéncia,

disse que “Museu ndo € lugar de contar uma histéria. Museu € lugar de conversar historias”.
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Para ele, “o mais importante na humanidade é a jungéo, sdo essas partes sensiveis que

transformam o ser humano”, criando vinculos, mais do que entretendo as pessoas.

Dois dos autores - moradores de Sao Paulo - tiveram varias experiéncias de visitagao
quando puderam vivenciar a relacdo de afeto e confianga estabelecida com a ATC,
especialmente porque essas pessoas abrem suas casas e locais de oficio para visitantes
alheios a realidade cultural da regido, na maior parte dos casos. Antes ou para além de
explicacdes padronizadas, as visitas eram envolvidas - com diferentes temporalidades - de
conversas pessoais, coisas corriqueiras, questdes domésticas ou familiares etc. Sem um
planejamento muito preciso, o conteudo mais especifico da visita - por exemplo, a historia
do reisado do Sr. Antonio Luiz - emergia a partir de algum estimulo do guia-condutor ou da

curiosidade dos visitantes.

Figura 3 - Museu Organico Mestre Antonio Luiz - Potengi (CE)

Autor: Thiago Allis, (fev. 2022).

Ha vidas pulsando, uma dindmica que contrasta com a ideia comum de museus e
memoria, trazendo a l6gica da memoria material e imaterial vivas, de trocas e de conteudos

circulando, incluindo afetos, sentimentos diversos nas experiéncias vivenciadas. Ao
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entrarem em contato, segundo Quindins (2023), “os visitantes passam a construir os
conteudos. A histdéria ndo tem fim. Todo momento ela esta se renovando a cada visita”.

A organicidade também estd na rede de relacionamentos necessaria ao
funcionamento deste todo, que envolve a comunidade de Nova Olinda e vai além: a FCG
tem expandido fisicamente seus projetos para outros municipios, ou circulando seus
conteudos por meio de relatos e prémios que |he deram reconhecimento e visibilidade
nacional e internacional'®. Esta rede engloba pessoas que, a distancia, conhecem e
promovem, cada vez mais, a cultura, as comunidades, seus atores sociais, os trabalhos e
produtos da regiao.

Tais visitas podem colocar em dialogo classes sociais e geragdes diversas, a légica
urbana e a rural, o passado e o presente, o emergente e o tradicional, a pressa com a
demora e nesta troca, aprendizados diversos podem acontecer. A memoria local é ativada,
o pertencimento, o orgulho estdo ali para serem trabalhados constantemente, diante de
encontros esporadicos de alteridades.

Os MOs sédo como pontos de cultura, com conteudos diversos. As pessoas e seus
acervos, constituidos por objetos por elas escolhidos para serem compartilhados, passam
a ter uma narrativa, que é publica e que fala sobre si e sobre a comunidade como um todo.
Sao espacos que experimentam novas formas de uso e de apropriacdo. Despertam

curiosidade e convidam pessoas a virem conhecé-las.

8 Os Museus Organicos receberam, entre outros, o Prémio Delmiro Gouveia de Economia Criativa em 2020
na categoria de Patrimbnio com o relato do projeto Museus Organicos da Chapada do Araripe; e 0 11° Prémio
Ibermuseus de Educacdo pelo Projeto Arqueologia Social Inclusiva — Educar pelo Patriménio nos Museus
Organicos da Cultura, em 2020.
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Figura 4 - Oficina Museu do Sr. Luiz Ferreiro - Potengi (CE)

Autor: Thiago Allis, (fev. 2022).

Mas como ocorre esta transformacao da casa ou da oficina em MO?

Ha& mestres consagrados, reconhecidos por suas vocagdes que sao convidados a
terem suas casas e/ou oficinas transformadas em museus. Outras pessoas podem ser
escolhidas por critérios diversos, que incluem a comprovacgao da preservacao da identidade
local, ser um celeiro de saberes da Chapada do Araripe, e compartilha-los, afora serem
reconhecidos pela comunidade.

Segundo Barbosa et al. (2020), o processo de estruturagdo ocorre em dialogo
permanente entre os envolvidos e visa compor um circuito cultural que auxilie a geragao de
renda local. Por isso, a gestdo do MO precisa ser integrada a rotina familiar e “ao mesmo
tempo em que o mestre conta suas histérias, as paredes ilustram o cenario simbdlico e
afetivo na Casa do Mestre" (p. 12).

Cabe a pessoa escolhida para ter seu espaco transformado em museu, em conjunto
com a FCG, redimensionar o local, seus usos, projetar eventuais adequacgdes e decidir
sobre o que expor € o que resguardar. Afora isso ocorre a produgao de conteudos via
imagens e textos que serdo expostos (quadros com fotografias, cartazes, poemas ou
outros) e, todos tém uma identidade visual com uma placa padronizada dos MOs e seus

apoiadores.
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A partir destas experiéncias espera-se que haja complementagdo na renda dos
mestres e suas comunidades, direta ou indiretamente, via oferta de servigos.

A FCG planeja anualmente o investimento a ser realizado junto aos parceiros, que
sdo o Sistema Fecomeércio e o Sesc-CE, e, assim, quantas iniciativas poderdao ser
escolhidas, os locais e as prioridades. O trabalho de registros, comunicac¢ao, educativo,
orientacdo, reformas do espacgo é conduzido para que nao haja perda da identidade do
local, permitindo melhorias visando a adequada qualidade de vida de seus moradores € a
acolhida aos visitantes.

Quanto a visitagcao esta precisa ocorrer mediante agendamento o qual, geralmente
é feito pela ATC, mas que pode ser realizado diretamente com os anfitrides. A ATC destaca
a figura de um mediador para a visita. Embora n&o seja cobrada taxa de ingresso, o visitante
pode comprar produtos e servigos, que variam de alimentagao a hospedagem, podendo ser
também a exibicido de manifestagdes culturais e outros.

A viabilidade para o funcionamento, o custo e os investimentos s&o baixos, visto que,
apos o aporte inicial nas reformas e adaptagdes de um espaco ja existente, ha um custo
fixo e previsto de antemao, considerando a existéncia prévia do imovel, com suas contas
pagas pelos moradores. O projeto traz a possibilidade de concorrer a financiamentos de
outras naturezas, como leis de incentivos fiscais, culturais ou outras politicas publicas que,
se acessadas, possibilitam a conservacao e a manutencdo dos espacos e da proposta
como um todo. A gestéo cotidiana do lar segue sendo realizada pelos moradores.

Com tudo funcionando, tem-se a expectativa de que a proposta ajude a fortalecer
vinculos comunitarios, realce ou promova o orgulho cultural, com a fixagao de jovens na
regiao via criagao de trabalho e renda, cadeia de economia criativa, da cultura e do turismo,
com a expectativa de que sejam valorizadas e resguardadas tradigcbes, memorias e a
ancestralidade de um povo. Esta contida nesta proposta a ideia de que ha inteligéncia
acumulada nestes territérios, com pessoas muitas vezes invisibilizadas por parte da
populagao, e, sobretudo, pelo poder publico.

Acdes como esta podem dar espaco para questionamentos que, por sua vez, podem
indicar novas lutas e forjar cidaddos entre seus participantes, bem como produzir
transformacgdes socioespaciais com base em novas demandas. Para as criancas da FCG,
em especial, o contato com a memodria e o passado dos mestres, pode contribuir para a

valorizacao da identidade e produzir sentimentos comuns que provocam a pensar caminhos
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e solugdes aos problemas existentes, via solidariedade e outros atributos fundamentais

para a manutengao da ideia de coletividade que traz consigo criatividade, identidade e
resisténcia. E também oportunidade de estarem em contato com profissées em vias de
extincdo e que obtendo interesse e propdsito, mesmo que turistico, podem vir a ser
revitalizadas.

No caso de turistas e visitantes, conhecer e compartilhar destas realidades, quebrar
esteredtipos e preconceitos, entender seus desafios, pode provocar novos sentimentos,
empatia, valorizagédo e engajamento. Novos olhares proximos e ampliados tém potencial de
transformar percepgdes e visdes de mundo, em suas vidas, modificando determinadas
l6gicas e tecendo pontes transformadoras.

O Brasil “de dentro/profundo” € comumente visto por meio de noticiarios, por um
recorte econdmico que evidencia pobreza, escassez e algumas tragédias. As “boas
experiéncias” que eventualmente aparecem nas telas sdo tratadas como casos
excepcionais, dados por pessoas diferentes, iluminadas e, por vezes, pitorescas. A forma
de vida local é comumente ignorada ou romantizada, o que poderia ser diferente com
escuta, dialogo e empatia na comunicagao entre diferentes realidades. O reconhecimento
da complexidade local, dos saberes, costumes e modos de vida pode resultar na
desnaturalizagdo e valorizacdo das comunidades visitadas. Sdo formas de ver, rever,
revisitar e até “transver’” o mundo, como diria Manoel de Barros: “O olho vé, a lembranca
revé, e a imaginacao transvé. E preciso transver o mundo’®”.

Mestres ou nédo, suas familias e vizinhos tém suas historias e elas estéo ligadas a
memoria da coletividade e que nos contam sobre as relacdes sociais e entre humanos e o
ambiente. Realgar tais narrativas, reconhecer cada pessoa como agente histérico é, de
alguma forma, quebrar o ciclo de invisibilidade e preconceitos e oportunizar novos olhares

sobre processos de constru¢cao de identidades locais e do Brasil como um todo.

Uma rapida reflexao sobre os impactos dos Museus Organicos

Na grande regidao que circunda Nova Olinda, o turismo tem sempre sido colocado
como alternativa para a geracdo de renda, seja qual for a modalidade ou segmento
proposto. E ele tem sido uma estratégia importante operada pela FCG e valorizada junto

19 | ivro sobre nada. Rio de Janeiro: Record, 1996
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as demais, em diversas frentes numa regido do Brasil com grandes demandas sociais e
econdmicas e tem produzido resultados visiveis e significativos. Para além dos impactos
na renda, na inclusdo social e na fixacdo de pessoas no local, diante da criagcdo de
alternativas de trabalho e de interesse cultural, as experiéncias, por exemplo, os MOs,
trazem muitas outras questdes para pensar. Algumas foram sendo trazidas ao longo do
artigo e agora tentamos sintetizar.

Talvez a principal questdo a ser colocada é sobre o real impacto na vida e
sobrevivéncia dos mestres da cultura e de seus legados. A valorizag&o, que se da por meio
de titulos e dos inumeros convites que recebem para participagdes em eventos e
premiacodes, o recebimento de um salario-minimo vitalicio e através da vinda de visitantes
interessados em seus fazeres e saberes modificou suas rotinas? Sustenta suas
necessidades e sua saude? Garante qualidade de vida e consegue assegurar a
continuidade de seus legados?

Para além do respeito e da sua valorizacao formal, tais conquistas, considerando a
l6gica do TBC e de um “turismo social inclusivo” - para comparar com o conceito de
“arqueologia social inclusiva?®” propagado pela FCG - extrapolam para suas familias e
comunidade, em beneficios diretos e indiretos? Considerando que em sua maioria, 0s
mestres sdo pessoas pretas/pardas ou indigenas, vivem em localidades mal assistidas pelo
poder publico e idosas, ha que se pensar em formas de sobrevivéncia e dignidade para
eles, suas familias e comunidades. Importante também projetar a manutengao dos grupos
de arte popular por eles liderados.

Considerando tais condi¢cdes de vida, misturadas ao amor incondicional pela cultura
demonstrado pelos mestres, ndo ha duvidas que se fazem urgentes, melhorias nas politicas
publicas para mestres e seus grupos e para a cultura popular em geral. O Ceara desde
2003 é precursor no Brasil, destas politicas embasado na instituicdo em 2000, pelo
Ministério da Cultura, da figura do registro de patriménio imaterial. Portanto, com mais de
vinte anos de estrada, ja € tempo para reavaliar e aprimorar tal legislagcdo estadual e a

nacional.

20 para saber mais sobre arqueologia social inclusiva: Limaverde, R. (2015) Arqueologia Social Inclusiva: A
Fundacdo Casa Grande e a Gestdo do patriménio cultural da Chapada do Araripe, Nova Olinda, CE, Brasil.
2015. 405 f. Tese (Doutorado) - Curso de Arqueologia, Faculdade de Letras, Universidade de Coimbra,
Coimbra. Acesso em 13 de set. 2023. Disponivel em: http://hdl.handle.net/10316/28110.
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Tal como nos museus tradicionais, que resguardam a memoria do passado, € sabido

que ha oficios extintos e outros em processo de extingdo, mas ainda sendo realizados. Sera
que a criagdo dos MOs pode influenciar na manutencédo deles? Sem colocar aqui em
questdo a riqueza, a necessidade, a pertinéncia ou mesmo a beleza destas atividades,
ponderamos sobre seu futuro. Para ilustrar, algumas das atividades dos mestres
apresentadas nos roteiros sdo de profissdes extintas ou em vias de extingdo. Até quando
teremos aboiadores? E os brincantes?

A questao aqui esta colocada retoricamente, pensando na légica diferenciada destes
museus e de suas gentes, com suas profissdes e vidas finitas. A reflexdo deve envolver a
importancia de registrar estes fazeres, em vista do desconhecimento e desinteresse, cada
vez mais comum, especialmente das novas geragdes. Tal necessidade inclui também as
manifestacdes e festividades que se desdobram das conquistas alcancadas com as
colheitas de culturas agricolas, que vao deixando de ter sentido, além das questdes
ambientais que as afetam.

Nesta perspectiva intergeracional, sera que a FCG em seus planos de gestdo em
relagdo ao futuro de seus jovens, do turismo e dos museus, prevé isso? Quem serédo os
futuros mestres? Ha algum trabalho sendo realizado para que “a meninada” se projete como
futuros mestres de cultura? Quais os dialogos possiveis entre “a meninada” da FCG e os
mestres de cultura neste sentido?

Pensando sobre o potencial destes MOs, como espacos de experimentacao
intergeracional e de inteligéncia coletiva, de intercambio e interculturalidade que estédo so
comecgando, eles podem ser considerados tecnologias sociais em lugares propicios ao
desenvolvimento social, com capacidade para provocar melhorias as comunidades locais

e as do entorno.

Para nao concluir: algumas reflexdes finais e apontamentos futuros

A partir da criacdo destes MOs estao sendo oferecidos roteiros de visitagdo, como
em uma rota tematica e, distantes uns dos outros, as vezes em municipios diferentes
(Quadros 1 e 2) podem compor algo que se assemelhe a um territorio criativo, a um grande
Museu Territorial caririense, perpassando e instigando transformagdes socioeconémicas e

novas dinamicas socioespaciais para a comunidade. Ainda que de forma ainda incipiente,
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porém com potencial para produzir demandas e ressignificar os espagos e 0s municipios
em suas bordas e inovar com possiveis solugbes provenientes destes novos arranjos
coletivos, que colocam em dialogo as pessoas do local, seus saberes, suas memarias, seus
valores e suas lutas.

O que se instituiu por meio da FCG é um sistema complexo de desenvolvimento
sécio territorial que, no momento, depende de poucas pessoas para funcionar, mas ja se
observa uma demanda crescente. A atividade de agendamento e visitagdo esta sob
controle da FCG, em especial da ATC. Mas ha outras empresas e atores atuando na regiao
e novas pactuagdes se mostram necessarias e urgentes. Como estabelecer um
empoderamento de todos os atores envolvidos, sem colocar em risco a identidade e a logica
da proposta, diante de novos atores sociais e acontecimentos previsiveis, especialmente
mediante o sucesso da atividade?

Por sua vez, a gestdo do turismo promovida pela FCG baseada numa ldgica de
empreendedorismo social pode levantar alguma controvérsia, especialmente pela adogao
do formato de MEIs, como no caso da Agéncia de Turismo Comunitario (ATC), que se inicia
como cooperativa e depois migra para este novo formato. A questao da propriedade e da
gestdo dos empreendimentos de turismo € um dos aspectos muito importantes e
significativos no TBC e, embora existam opg¢des, conforme discutido por Barros-Freire,
Rabinovici e Neiman (2019) a escolha por MEls € uma das novidades trazidas pela FCG a
ser observada de forma critica.

Sabe-se que ndo ha como seguir a risca todos os principios do TBC e que, muitas
vezes, a propria comunidade, em seu protagonismo e capacidade deciséria, renuncia a
alguns deles, por pragmatismo ou por experiéncias anteriores em face a realidade local,
como ocorre na FCG. No caso em tela, questdes pragmaticas, especialmente relacionadas
aos custos tributarios experimentados quando existia a Cooperativa, tornaram a opgao por
esta modalidade indesejavel e impraticavel do ponto de vista administrativo, segundo
informou nosso coautor local, que participou de todo este processo. No entanto, sendo a
propriedade e a gestdo do turismo no TBC exercidas de forma comunitaria um principio
fundante, mesmo que os donos dos empreendimentos sejam pessoas da comunidade, ha,
de alguma forma, aspectos cuja coeréncia conceitual/pratica rendem interessantes

discussdes no que diz respeito a esta modalidade de turismo e suas bases.
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Sendo esta a opcdo assumida, como ocorrem as tomadas de decisdo e a

transparéncia no turismo na atualidade, considerando que sao muitas as atividades e
divididas em microempresas individuais? As decisbes seguirdo sendo compartilhadas ao
longo do tempo? Interesses conflitantes seriam uma ameaca futura, considerando as
oportunidades de negdcios existentes, seu sucesso e aumento da demanda da comunidade
por participacao?

A proposta do "turismo de conteudo" e suas atividades, no entanto, embora conte
com a participacdo e engajamento dos envolvidos, parte de uma ideia da FCG e nao de
uma mobilizagdo comunitaria. Esta € uma questdo importante, ja que o TBC se fundamenta
no protagonismo da comunidade, seu empoderamento e agéo politica, mesmo quando é
trabalhado junto a determinadas institui¢gdes, das quais a comunidade ndo pode depender.
A questao do estimulo a criagado de MEIs, em tese, n&o colabora para este engajamento e
lagos solidarios entre os empreendedores.

Constatando que ha um empenho grande em fazer crescer a atividade, seus
indicadores e a possibilidade de a agao ter um impacto e relevancia maior do que ja tem,
qual seria a linha entre esse mercado em crescimento e as trocas humanas e interagcoes
hoje existentes? Como pensar limites para evitar possivel mercantilizagado
descaracterizadora das atividades e da cultura local?

Com os MOs e experiéncias correlatas, os conceitos de patriménio voltam a ser
revisitados/reconfigurados. Estamos diante de uma aposta em novos formatos de
museus/monumentos e patriménios, com uma vitalidade propria e uma evolugdo no
significado monumento/patriménio que enfatizam o aspecto humano/social, visando uma
emancipag¢ao comunitaria em um constante trabalho coletivo de produgao. Os museus sao
as pessoas em suas comunidades! E necessario perguntar: o patriménio a servico de que?
De quem? Dos turistas e/ou dos comunitarios? Com novos formatos de valorizagdo da
identidade em cada territério, seriam estas ferramentas capazes de promover valores
culturais, de repensar sobre periferia e centro - afinal, onde esta o patriménio? Além dos
microempreendedores e outras pessoas atuantes com turismo direta ou indiretamente e
dos mestres, pessoas da localidade estdo se beneficiando? Como?

Questdes retoricas, pragmaticas e de todo tipo estdo aqui colocadas, posto ser uma

experiéncia local nova, em andamento e bastante interessante. Depende de inumeros
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fatores para funcionar, mas, sobretudo, de pessoas, de producédo de significados e de
interacdes e afetos espontaneos e imprevisiveis.

Inadvertidamente (ou ndo), a experiéncia dos MOs esta em consonancia com outras
existentes, que estdo revendo modelos tradicionais dos museus ha pelo menos duas
décadas, incluindo novas formas de pensar e expor acervos e de se relacionar com a
sociedade em geral. Tais experiéncias, inclusive, tém resultado na mudanga da propria
definigdo de museu e, consequentemente, de algumas politicas publicas.

Por fim, como qualquer atividade pioneira e bem-sucedida, € importante pensar em
sua replicabilidade. Ter a ideia de MOs como replicavel é boa? Seria uma formula ou seriam
principios, ou, ainda, processos? Este artigo buscou apresentar experiéncias que se
multiplicam, a partir de um itinerario impar iniciado pela FCG e que traz inumeros elementos
para reflexao e eventual implementacdo em outros contextos. Afinal, sera que vai prestar

estes museus nas casas?
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