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Resumo: Tendo em vista a necessidade de apresentar a relacdo da contabilidade gerencial com a gestao rural,
buscou-se avaliar a importancia daquela como ferramenta de gestdo em propriedades rurais. Para tanto, é
necessario apresentar ferramentas dessa area da contabilidade que auxiliem no processo de gestdo, verificar a
importancia da gestdo na atividade rural e identificar desafios para a realizacdo desse processo. Realizou-se,
entdo, uma pesquisa bibliografica através de livros, artigos cientificos e sites. Diante disso, verificou-se a
necessidade de aplicacdo das ferramentas da contabilidade gerencial na gestdo rural, a relevancia do uso da
gestdo rural para as propriedades rurais, e que ha resisténcia e dificuldade de produtores quanto as préaticas da
gestdo rural, o que demonstra a relevancia da contabilidade como ferramenta de gestdo nas propriedades rurais,
oferecendo ferramentas que contribuem nos sentidos econémicos e financeiros.

Palavras-chave: Contabilidade gerencial. Gestéo. Propriedades rurais.

Abstract: In order to present the relationship between managerial accounting and rural management, we sought
to assess its importance as a management tool in rural properties. Therefore, it is necessary to present tools in
this area of accounting that help in the management process, verify the importance of management in rural
activities and identify challenges for carrying out this process. A bibliographical research was carried out
through books, scientific articles and websites. In view of this, it was verified the need to apply management
accounting tools in rural management, the relevance of using rural management for rural properties, and that
there is resistance and difficulty from producers regarding rural management practices, which demonstrates the
relevance of accounting as a management tool in rural properties, offering tools that contribute in the economic
and financial senses.
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Introducéo

No Brasil, a agricultura sempre exerceu importancia, sendo um dos pilares das
principais fontes de riqueza do pais, que se caracteriza pelo cultivo de terra, visando sempre a
busca de producdo de alimentos e a fonte de renda, assim gerando contribuicdo para a
economia do pais. Segundo dados do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento,

em margo de 2020, o Valor Bruto da Producdo (VBP), que corresponde ao faturamento bruto
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da pecuéria e das principais lavouras dentro das propriedades rurais, foi de R$ 689,97 bilhdes

de reais, sendo o valor 7,6% acima do ano anterior.

Contabilidade Gerencial pode estar contribuindo para uma gestdo eficiente nas
atividades rurais, oferecendo ferramentas Uteis para os produtores e administradores de
propriedades rurais, que possam agregar na administragdo, no controle e na busca da
lucratividade. Uma preocupacdo recorrente € a necessidade de conhecimento e informacéo
que sejam Uteis para 0 gerenciamento e as tomadas de decisdes adequadas para a propriedade
rural, possibilitando planejamento, analise de precos, tendo controle da quantidade produzida,
quantidade em estoque, e sempre analisando os custos e despesas.

Considerando a importancia de uma boa gestdo nas propriedades rurais para tomadas
de decisOes, é necessario verificar com os produtores de propriedades rurais as ferramentas
gerenciais e de gestdo de dentro de suas propriedades. Diante desse exposto, 0 presente estudo
busca responder a seguinte questdo: Como a Contabilidade Gerencial pode contribuir para o
processo de gestdo em propriedades rurais? Para responder a questdo da pesquisa, 0 objetivo
desse trabalho é avaliar a importancia da contabilidade gerencial como ferramenta de gestdo
em propriedades rurais. Tendo como objetivos especificos (a) apresentar ferramentas da
contabilidade gerencial que auxiliem na gestdo das propriedades rurais; (b) verificar a
importancia da gestdo na atividade rural e (c) identificar fatores de desafios para a gestdo de
propriedades rurais.

No que diz respeito a importancia de ferramentas da Contabilidade Gerencial para
propriedades rurais, é essencial que sejam utilizados procedimentos eficientes de controle de
custos de servigos e producdo e de receitas para gerar uma boa salde financeira e estabilidade
da propriedade. Com isso, este trabalho justifica-se pela necessidade de apresentar a relagéo
da contabilidade gerencial e da gestdo rural, contribuindo de forma geral para eventuais
estudos nessa area. Para 0s proprietarios rurais, a pesquisa conscientiza e motiva o
desenvolvimento de um controle gerencial para uma melhor gestéo, apresentando a relevancia
da utilizacdo da pratica de controle das informacGes para potencializar as chances de éxito na

tomada de decisdes.
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Metodologia

A metodologia tem objetivo de apresentar o detalhamento do desenvolvimento do trabalho
académico. Zanella (2006, p. 19) afirma que o “método é um procedimento, ou seja, um
conjunto de processos que sdo necessarios para o alcance final de uma investigagao”.

O presente trabalho constituiu-se a partir de pesquisas bibliograficas, que se trata da busca de
materiais em livros, artigos cientificos, e em sites que ja abordaram o conhecimento sobre a

Contabilidade Gerencial e também sobre a gestdo de propriedades rurais.

Pesquisa bibliogréafica é o estudo sistematizado desenvolvido com base em material
publicado em livros, revistas, jornais, redes eletronicas, isto é, material acessivel ao
publico em geral. Fornece instrumental analitico para qualquer outro tipo de
pesquisa, mas também pode esgotar-se em si mesma. O material publicado pode ser
fonte primaria ou secundéaria. (VERGARA, 2006, p. 48)

A pesquisa tem o0 objetivo descritivo, e é caracterizada por ter tipologia qualitativa, buscando
compreender a problemética do estudo, com uso de pesquisas bibliogréficas, aplicando, dessa
forma, todo o conhecimento cientifico proporcionado pelo tema pesquisa ao objeto do
trabalho.

Referencial Teorico

Breve Historico da Contabilidade

Segundo Nagatsuka e Telles (2002), o surgimento e a evolucdo da contabilidade
aconteceram juntamente com o desenvolvimento da humanidade, sendo que as civilizacdes
antigas mostravam que o homem primitivo ja tinha o controle das riquezas através do seu
rebanho. No inicio do século XIV, ja haviam registros bem especificados de custos de
mercadorias e industrias, sendo custo de aquisi¢do, de transporte e dos tributos; juros sobre o
capital, referente a aquisicdo, transporte e beneficiamento; m&o-de-obra direta agregada;
armazenamento, entre outros, o que para aquela época, ja era uma representacdo bastante
analitica (ZANLUCA; ZANLUCA, 2021).

Hendriksen e Breda (2009, p. 39) afirmam que ndo se sabe quem foi o inventor da
contabilidade. Sabe-se que o inicio do sistema de escrituracdo por partidas dobradas foi sendo

implantado pouco a pouco nos variados centros comerciais no norte da Italia nos séculos XIII
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e X1V, sendo que o primeiro registro do sistema completo foi encontrado no ano de 1340, na

cidade italiana de Génova.

Para Zanluca e Zanluca (2021, on-line),

A introdugdo da técnica contabil nos negocios privados foi uma contribuicdo de
comerciantes italianos do séc. XIII. Os empréstimos a empresas comerciais e 0s
investimentos em dinheiro determinaram o desenvolvimento de escritas especiais
que refletissem os interesses dos credores e investidores e, ao mesmo tempo, fossem
Uteis aos comerciantes, em suas relacdes com os consumidores e 0os empregados. O
aparecimento da obra de Frei Luca Pacioli, contemporaneo de Leonardo da Vinci,
que viveu na Toscana, no século XV, marca o inicio da fase moderna da
Contabilidade.

Ja no Brasil, as primeiras informacdes que se tem sobre a teoria da contabilidade foi
influéncia da escola italiana, e s6 depois passou a ter influéncia norte-americana. Destaca-se a
primeira escola de ensino de contabilidade no Brasil, a Escola de Comércio Alvares Penteado,
que foi criada em 1902 (S4, 2010).

Conceitos de Contabilidade

A contabilidade é confundida com uma ciéncia exata, porém, trata-se de uma ciéncia
social aplicada. Resumidamente, pode ser considerada o registro de acdes de eventos
ocorridos nas entidades e a informacdo produzida com relacdo a atual situacdo econdmica e
financeira das entidades. Esses registros e informacOes colaboram com o0s gestores nas
tomadas de decisGes, e também d&o suporte para a mensura¢do do valor real do patrimdnio da
entidade.

Para Marion (2009, p. 25), a contabilidade ¢ uma grande ferramenta no auxilio da
administracdo para as tomadas de decisdes. Ela colhe todos os dados econémicos, fazendo a
mensuracdo monetaria, fazendo os registros e resumindo-os em formas de relatérios ou de
comunicados, para contribuir para a tomada de decisdes.

Segundo Ferreira (2004, p. 1), teoricamente, a contabilidade pode ser definida como “a
ciéncia que estuda o patrimdnio do ponto de vista econdmico e financeiro, bem como o0s
principios e as técnicas necessarias ao controle, a exposicdo e a analise dos elementos
patrimoniais e de suas modificacdes”. Nessa mesma linha de pensamento, Crepaldi (2012)
corrobora que a contabilidade é uma ciéncia que estuda o patriménio, e ainda também pode

ser considerada uma disciplina e um ramo de conhecimento humano.
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Objetivos da Contabilidade

Viceconti e Neves (2017, p.17) afirmam que a contabilidade tem as seguintes
finalidades: a) Controlar o patriménio das aziendas. b) Apurar o rédito (resultado) das
atividades das aziendas. c) Prestar informacdes as pessoas que tenham interesse na avaliacdo
da situacédo patrimonial e do desempenho dessas atividades.

Para Franco (1997), a contabilidade tem a fungéo de registrar, classificar, demonstrar,
auditar e analisar todos os acontecimentos que ocorreram no patrimonio das entidades, tendo
objetivo de fornecer informacdes, interpretacdes e orientagdo sobre a composicdo e variacoes
do patrimonio, para possibilitar a tomada de decis6es de seus administradores.

Segundo Favero e outros (1997, p. 13), as funcbes da contabilidade consistem nas
analises, interpretaces e registros das ocorréncias no patriménio de pessoas fisicas e
juridicas, buscando demonstrar aos seus usuarios, através de relatérios proprios, a
Demonstracdo de Resultado do Exercicio (DRE), Demonstracdo das Muta¢des do Patrimonio
Liquido (DMPL) ou Demonstracdo de Lucros ou Prejuizos Acumulados (DLPA), Balanco
Patrimonial (BP), entre outros, levando informacGes sobre o comportamento dos negdcios

para a tomada de decisao.

Usuarios das informac6es contabeis

Uma das funcBes da contabilidade € o fornecimento de informagdes, sendo essas
informac@es de utilidade para diversas areas, para os variados usuarios dela. Se um investidor
tiver interesse em uma determinada empresa, os relatérios e demonstracdes irdo apresentar a
real situacéo financeira e econémica da empresa, mostrando a viabilidade para uma tomada de
decisdo.

No pensamento de Horngren, Sundem Stratton (2004, p. 4), 0s usuarios das

informacdes contabeis dividem-se em trés categorias:

1. Gestores internos que usam a informacdo para o planejamento e controle, a curto
prazo, de operagdes rotineiras.

2. Gestores internos que usam a informacao para tomar decisdes ndo rotineiras (por
exemplo, investir em equipamentos, determinar o preco de produtos e servigos,
decidir a que produtos dar relevo ou ndo) e formular as politicas gerais e planos de
longo prazo.

3. Usuarios externos, tais como investidores e autoridades governamentais, que
usam a informacdo para tomar decisfes a respeito da empresa.
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Marion (2015) destaca os principais usuérios das informagdes contabeis na figura 1.

Figura 1. Usuérios das informacdes contabeis.
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Fonte: Adaptado de Marion (2015, p.31).
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Socios

Contabilidade Gerencial

As origens da Contabilidade Gerencial sdo de um passado ndo muito distante. Para
Ricardino (2009, p. 51), no ano de 1925, as firmas das inddstrias americanas ja haviam
desenvolvido grande parte dos procedimentos da Contabilidade Gerencial conhecidos nos dias
de hoje. A importéancia da contabilidade e do profissional contabil cresce a cada dia, levando
o0 auxilio e orientacdes para empresas e clientes, fornecendo informacdes principalmente para
a area administrativa, rompendo as limitacfes das préaticas contabeis tradicionais. Assim,
Padoveze (2012, p. 9) reforga, salientando que “a Contabilidade Gerencial mudou o foco,
passando dos registros e analise das transacdes financeiras para a utilizacdo da informacéo
para decisoes, afetando o futuro”.

A funcdo do contador é de gerente da informacgdo contébil, tendo ainda a
responsabilidade na obtencéo, classificacdo, preparo e na divulgacéo dos relatérios contabeis,
sendo esses relatorios capazes de se tornar acessiveis a potenciais interesses na informacao: o
publico interno e o externo (Pizzolato, 2012). Dessa forma, é notavel o quanto a contabilidade
gerencial rompeu as barreiras da contabilidade tradicional, fazendo ligaces com o campo da
administragdo, auxiliando nas tomadas de decisoes.

Desse modo, a Contabilidade vem passando por um processo de aperfeicoamento,
criando novos métodos de suporte para a gestdo das empresas, buscando sempre as
atualizacbes de mercado para apresentar informacgdes relevantes, como salienta Atkinson
(2008, p. 36), “contabilidade gerencial ¢ o processo de identificar, mensurar, reclamar e
analisar as informagOes sobre 0s eventos econdomicos da organizagdo” e faz isso por meio de

um conjunto de procedimentos que visam propiciar informagdes que auxiliam na previséo,
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medicdo, comparagdo e controle de um produto ou mesmo da empresa como um todo

(COELHO; LINS, 2010).

A Contabilidade Gerencial, para Pizzolato (2000, p.195), faz a producdo das
informacBes que sejam Uteis para a administracdo, sendo exigidas essas informacgdes para
varias finalidades, como: auxiliar no planejamento, medir e avaliar a performance; nas
fixagOes de precos de venda e na analise de a¢des alternativas.

A Contabilidade Gerencial aplica a fusdo da contabilidade financeira, contabilidade de
custos, analise financeira, entre outras técnicas, tornando-se assim, uma ferramenta ligada a
gestdo das empresas para produzir mecanismos que otimizem as possibilidades de sucessos
nos processos. Desse modo, oferecendo aos gerentes mais agilidade nas tomadas de decisdes,
para o aproveitamento das oportunidades.

Padoveze (2012), tratando-se da contabilidade gerencial, apresenta alguns aspectos
principais: tendo foco no processo das tomadas de decisGes para usuarios internos, dessa
forma, atendendo as pessoas dentro das empresas, em qualquer nivel hierarquico; de forma
mais analitica, com mais detalhamento da contabilidade financeira, e esta apresenta seus
relatorio aos usuarios externos em formatos sintéticos; e na Ultima, a contabilidade gerencial
parte das informagdes existentes na contabilidade financeira e faz complementos necessarios
para utilidade dos gestores.

Nesse sentido, para Sant’Anna (2012), sdo varios os usuarios da contabilidade
financeira e da gerencial, porém, em muitos casos, seus interesses sao diferentes, ja que se
utilizam das informacBes contabeis geradas para compreensdo e obtencdo de dados que
possam dar auxilio nas analises e/ou tomadas de decisdes.

Dentro de uma organizacdo, para que a contabilidade gerencial seja aplicada, é
fundamental que as funcBes da informacdo gerencial sejam corretamente fornecidas. Para
Atkinson et al (2000, p.45), as fungdes das formacdes gerenciais da contabilidade estdo
divididas em controle operacional, custeio do produto e do cliente, controle administrativo e
controle estratégico, como apresenta o quadro 1 abaixo.
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Quadro 1. Fungdes da informacdo gerencial.

Fornece informacdes (feedback) sobre a eficiéncia e a qualidade
das tarefas executadas.

Mensura os custos dos recursos para produzir, vende e entregar
um produto ou servico aos clientes.

Fornece informacéo sobre o desempenho financeiro e competitivo
de longo prazo, condi¢Bes de mercado, preferéncia dos clientes e
inovagOes tecnoldgicas.

Fornece informacBes sobre o desempenho financeiro e
competitivo de longo prazo, condi¢cBes de mercado, preferéncias

dos clientes e inovagdes tecnoldgicas.

Fonte: Adaptado de Atkinson et al (2000, p.45).

Além do fornecimento das informacdes, a Contabilidade Gerencial ¢ formada por
instrumentos que sdo relacionados diretamente ao planejamento e ao controle de uma
organizacgdo. Para Martins (2010 p. 305), controle esta ligado ao conhecimento da realidade,
sendo comparada com o que deveria ser; ter o conhecimento rapido das divergéncias e

possiveis origens para tomar atitudes para o reparo.

Ferramentas da Contabilidade Gerencial para a gestao rural

Com as informac@es contabeis, 0s gestores passam a ter em maos ferramentas para as
tomadas de decisdes que poderdo auxiliar na evidenciacdo do desempenho da organizacg&o.
Entre as principais ferramentas da contabilidade gerencial para o auxilio da gestdo rural,

podemos destacar orcamento, fluxo de caixa, controle de estoque e planejamento estratégico.

Orgamento
No pensamento de Frezatti (2009), o orcamento é um plano financeiro que serve como
implemento para a estratégia da empresa em determinado exercicio. Ainda para o autor,
orcamento é mais que uma estimativa; ele deve estar embasado no compromisso dos gestores
em relacdes as metas a serem alcancadas. Essa ferramenta contém as prioridades e a direcao
da entidade para um periodo, proporcionando condicGes de avaliar o desempenho da entidade.
Zdanowicz (2004) destaca orcamento como um instrumento que descreve um plano

geral de operacOes e/ou capital, seguindo orientacbes dadas pelos objetivos e pelas metas
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tracadas pelos gestores em um dado periodo de tempo. Desse modo, o orcamento é uma

ferramenta essencial no planejamento e no controle das operagdes de qualquer empresa,
independentemente da area de atuacdo ou do porte. E uma ferramenta que estabelece os
caminhos de como 0s negocios da empresa acontecem em certo tempo, e por meio da qual se

dé& uma visdo bem préxima da situacéo futura.

Fluxo de Caixa

Para Zdanowicz (2004), o fluxo de caixa é entendido como o conjunto de ingressos e
desembolso de numerarios ao longo de um periodo projetado. Fluxo de caixa fundamenta-se
na representacdo dindmica da situacdo financeira de uma empresa, levando em consideracéo
todas as fontes de recursos e todas as aplicacBes em itens do ativo. Essa ferramenta da a
possibilidade de a empresa ser capaz de verificar a possibilidade de pagamentos em
determinado periodo, se ha possibilidade de fazer investimentos, e a melhor data para
programar determinada compra. Assim, o fluxo de caixa serve de orientador nas tomadas de

decisoes.

Controle de estoque

O estoque é um item fundamental na formacéo de uma empresa. Os modos que ele é
armazenado e se tem controle podem trazer o aumento na lucratividade ou até mesmo causar
prejuizos para a entidade. ludicibus, Martins e Gelbcke (2000, p. 101) destacam a importancia

de um controle de estoque adequado:

Os estoques representam um dos ativos mais importantes do capital circulante e da
posicdo financeira da maioria das companhias industriais e comerciais. Sua correta
determinagdo no inicio e no fim do periodo contabil é essencial para uma apuracao
adequada do lucro liquido do exercicio. Os estoques estdo intimamente ligados as
principais &reas de operacdo dessas companhias e envolvem problemas de
administracédo, controle, contabilizacdo e principalmente de avaliacao.

O controle de estoque € o setor de maior importancia dentro de uma empresa, seja de
grande, médio, ou pequeno porte, pois é atraves dele que ela sera capaz de fazer a previsdo do
quanto sera necessario comprar no préximo pedido ao fornecedor, além de obter informac6es
Uteis sobre as vendas. O principal objetivo do controle de estoque est4 na otimizagdo dos
investimentos em estoque, aumentando o uso eficiente dos meios internos de determinada

empresa, e diminuindo as necessidades de capital investido em estoque (IUDICIBUS, 2015).
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Planejamento Estratégico

Identificar 0o que os proprietarios esperam da empresa € o0 passo inicial do
planejamento. Os objetivos primarios da empresa séo as perspectivas dos socios, e em seguida
sdo definidas as estratégias para os objetivos das empresas serem alcancados (Atkinson,
2008). Nesse mesmo contexto, Ambrosio (2007) ressalta “o Planejamento estratégico consiste
na escolha dos objetivos maiores da organizacgdo, das estratégias adotadas para alcangar esses
objetivos e da definicdo das fontes de recursos.”

Chiavenato (2004) afirma que o planejamento estratégico € um processo da
organizacao passivel de adaptacdo através da aprovacdo, tomada de decisdo e avaliagdo. O
planejamento estratégico busca responder as questdes basicas: por que a organizacao existe, 0
que ela faz e como faz. O resultado do processo serve para direcionar a agdo organizacional
por um prazo de trés a cinco anos.

Assim, planejamento estratégico é um instrumento de gestdo muito usado a longo
prazo que visa analisar os pontos fortes e fracos de uma empresa, criando estratégias de

alocacdo de recursos no tempo e lugar mais adequado.

Contabilidade Rural

Como muitos campos do conhecimento, a contabilidade, por sua vez, também tem
suas ramificacbes de especialidades, como Contabilidade Gerencial, Contabilidade
Financeira, Auditoria, Pericia, entre tantas. Cada uma dessas esta relacionada ao campo ou
necessidade da atividade. Para o setor rural, temos a Contabilidade Rural.

Marion e ludicibus (2009) ressaltam que a Contabilidade pode ser analisada de forma
geral ou particular e que, assim, aplicada a um ramo especifico, é norma que seja denominada
de acordo com a atividade daquele ramo. Sendo assim, a Contabilidade Rural tem essa
denominagdo por se aprofundar no patrimonio das entidades rurais.

Crepaldi (2012) expde que “existe um desconhecimento por parte dos empresarios
brasileiros no que se refere a importancia das informagdes coletadas através da contabilidade
e que isso resulta em uma utilizagdo ainda pequena da Contabilidade Rural no Brasil”. Ainda
segundo o autor, a Contabilidade Rural, se bem utilizada, ira fornecer aos produtores rurais,

informagdes com mais seguranca e clareza para as tomadas de decisdes.
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A relevéncia da Contabilidade Rural esta no patrimdnio das entidades rurais, uma vez

que ela surgiu da necessidade de controlar esse patrimonio por meio de registros organizados
de tudo o que é alterado (CREPALDI, 2012).
Crepaldi (2006) destaca algumas das finalidades da Contabilidade Rural apesentadas

no quadro 2:

Quadro 2. Finalidades da Contabilidade Rural
S

Orientar as operages agricolas e pecuérias;

Medir o desempenho econdmico-financeiro da empresa e de cada atividade produtiva

individualmente;

Controlar as transagdes financeiras;

Apoiar as tomadas de decisfes no planejamento da producdo, das vendas e dos

investimentos;

Auxiliar as projecoes de fluxos de caixa e necessidades de crédito;

Permitir a comparacdo do desempenho da empresa no tempo e desta com as outras

empresas;

Conduzir as despesas pessoais do proprietario e de sua familia;

Justificar a liquidez e capacidade de pagamento da empresa junto aos agentes financeiros e

outros credores;

Servir de base para seguros, arrendamentos e outros contratos;

Gerar informacdes para a declara¢do do Imposto de Renda.
Fonte: Adaptado de Crepaldi (2006) pelo autor.

Atividade Rural

Tratando-se de um assunto que envolve propriedades rurais, varios toépicos podem ser
abordados pela sua relevancia, e assim, temos um essencial, que € a atividade rural, também
chamado de atividade agricola.

De acordo com a Lei 8.023/90, art. 2°, é considerada atividade rural:

| - aagricultura;

Il - a pecuaria;

111 - a extracdo e a exploracdo vegetal e animal;

IV - a exploracdo da apicultura, avicultura, cunicultura, suinocultura, sericultura,
piscicultura, e outras culturas animais;



C @lea

Cadernos de aulas do LEA

V. 11, dez. 2022, p. 74-91
V - a transformacdo de produtos decorrentes da atividade rural, sem que sejam
alteradas a composicéo e as caracteristicas do produto in natura, feita pelo prdprio
agricultor ou criador, com equipamentos e utensilios usualmente empregados nas
atividades rurais, utilizando exclusivamente matéria-prima produzida na area rural
explorada, tais como a pasteurizagdo e o acondicionamento do leite, assim como o
mel e o suco de laranja, acondicionados em embalagem de apresentacéo.

Para Santos, Marion e Segatti (2002), a agricultura se define como arte do cultivo de
terra, que é decorrente da acdo do homem no processo de producdo para procurar satisfazer
suas necessidades basicas. O processo produtivo € conjunto de acdes pelos fatores produtivos
que fazem a transformacéo de produtos vegetais e animais, além de um sistema de preparo da
terra, para plantar, tratar e colher, com objetivo de produzir alimentos para a sustentacdo do

homem e do animal.

Gestdo na atividade rural

Nas propriedades rurais, os gestores tém a funcdo de analisar as informagdes
gerenciais para as tomadas de decisbes. E para isso, além de informagdes relevantes, é
necessario um conhecimento técnico e uma boa visdo do funcionamento das propriedades em
suas inmeras atividades e operacGes, para 0 sucesso econdmico e financeiro nos resultados.
Desse modo, Crepaldi (1998) reforca que o administrador tem a responsabilidade de inUmeras
atividades na gestdo rural, destacando-se o planejamento do setor de producéo, as finangas, a
direcdo e o controle.

Na gestdo rural, como qualquer empreendimento, existem conceitos basicos que
ajudam em um processo bem implementado, que permitem que os objetivos do gestor da
propriedade rural sejam alcancados. Quanto a isso, pode-se destacar: a organizacdo das
informacdes, 0 uso de novas tecnologias, planejamento e criacdo de metas, e a especializacdo
na administracdo rural (DENIS, 2018).

O ato de planejar e elaborar programacdes anuais, bem sustentadas e com constantes
aperfeicoamentos, servira de suporte para 0 orcamento, que € instrumento essencial da
administracdo de atividades, e ird ajudar a prever as necessidades, trazendo uma visdo da
realidade para o gestor rural. Nesse sentido, Nepomuceno (2004, p. 91) trata que “o
orcamento € uma ferramenta de aperfeicoamento da administracdo na atividade rural, que
permite trabalhar com os olhos voltados para o que vai acontecer”.

Para Duarte (2020, on-line), o melhoramento do gerenciamento rural ird permitir:
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1. Assegurar que haja estabilidade nas entradas e saidas (fluxo de caixa) mensais de
recursos financeiros na propriedade;
2. Equilibrar a combinacéo dos recursos produtivos ao longo do tempo, em termos
de demandas de méao de obra, equipamentos e insumos, bem como as fontes de
renda e formas de comercializacdo dos varios produtos;
3. Minimizar os riscos do produtor ao selecionar bem as atividades e trabalhar com
estudos futuros do mercado;
4. Preparar o produtor rural para ajustar as atividades em funcdo de diferentes
periodos de crise, de precos de insumos e de produtos gerados na propriedade;
5. Viabilizar a adequacdo ambiental da propriedade rural, assegurando a manutencéo
dos recursos naturais fundamentais aos processos produtivos.

Desafios para Gestdo Rural

Em geral, os produtores rurais sempre foram abertos e sempre tiveram ambices pelas
inovacOes tecnoldgicas na agricultura ou na pecuaria. Muitos fatos historicos como o advento
do Plantio Direto da Palha, o advento de pastoreio rotatinuo, as integracfes de lavoura,
pecudria e florestamento, foram fatores que deram as propriedades rurais um alto grau de
produtividade. Contudo, muitos produtores ainda sdo resistentes as praticas de controle, como
o financeiro (BELLINASO, 2019).

Para Vieira (2016), as empresas agropecuarias sofrem os mesmos problemas que
outros setores (como industria, comércio e servigos), como oscila¢cdes de mercado, alta do
ddlar e indefini¢cdes politicas, o0 que exige do produtor rural uma nova visao para gestdo dos
negocios. Para gque isso aconteca, é necessario abandonar a posicao de sitiante/fazendeiro e
passar a ser empresario rural. E com essa evolugdo, comecar a ter controle de lucros e
prejuizos, e os resultados financeiros ou econdémicos.

Godinho (2015) apresenta alguns fatores limitantes a gestdo de propriedades rurais,

conforme o quadro 3.

Quadro 3. Fatores limitantes para a Gestdo de Propriedades Rurais.
~ Fetoreslimitantesparaa Gestéo de Propriedades Rurais

a) Dificuldade de compreensdo do quadro tedrico e metodoldgico do processo de gestdo
rural no pais, tanto por parte dos produtores como por parte dos profissionais que trabalham
com assisténcia técnica e extensdo rural.

b) Certa desconfianca, por parte dos produtores e até dos técnicos, quanto a necessidade e a
eficAcia de se usar um processo de gestdo mais acurado, envolvendo, por exemplo, o
planejamento formal para agdes de longo prazo ou o controle individualizado do fluxo de
caixa das atividades existentes. Essa atitude negativa pode estar relacionada a varios fatores

ndo controlaveis que afetam o resultado econdémico das empresas rurais e dificulta o seu
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processo administrativo.

c¢) Maior custo dos servigos de uma assisténcia agropecuaria mais abrangente (englobando
técnicas de gestdo) e caréncia no mercado de profissionais relativamente autbnomos, sem
vinculo com empresas que mantém relacbes comerciais com os produtores rurais, e
dispostos a assumir algumas func¢des de cunho administrativo junto as empresas rurais.

d) Alto custo para se implantar sistemas de registro contabil, principalmente pelo esforco
necessario a coleta de dados precisos em condi¢des a campo e, dificuldades para se gerar e

interpretar as informacdes relevantes ao processo decisorio nas empresas rurais.
Fonte: Adaptado de Godinho (2015).

Considerac0es Finais

A agricultura € um setor primario da economia, sendo um fator responsavel pelo
equilibrio do Produto Interno Bruto (PIB) no Brasil. Assim, com grande grau de relevancia, o
setor rural necessita de uma gestdo eficiente para as tomadas de decisdes, e é nesse ponto que
aparece a Contabilidade Gerencial.

O presente estudo teve como objetivo geral avaliar a importancia da Contabilidade
Gerencial como ferramenta de gestdo em propriedades rurais. Com o decorrer do trabalho, o
objetivo foi atendido, proporcionando uma visdo da capacidade da Contabilidade Gerencial,
apresentando a utilizacdo de suas ferramentas na traducdo e mensuracdo dos registros e
informac@es para a compreensdo dos gestores rurais nas tomadas de decisdes.

O primeiro objetivo especifico, que diz respeito as ferramentas da contabilidade
gerencial que auxiliam na gestdo das propriedades rurais, foi atendido com a apresentacao de:
orcamento, que € um instrumento direcionado as metas e planos em um periodo para a
organizacdo; fluxo de caixa, que age diretamente, demonstrando o estado financeiro da
empresa; controle de estoque, que é responsavel por otimizar os investimentos em estoque; e
0 planejamento estratégico, que é um processo de organizacdo, que define os objetivos e
caminhos organizacionais da empresa. Com isso, faz-se necessaria a aplicacdo dessas
ferramentas para uma gestdo rural mais consciente.

Apresentando o que foi estudado na gestdo na atividade rural, que € segundo objetivo

especifico, foi possivel verificar que é imprescindivel o processo de gestdo nas atividades
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rurais. O uso adequado dessa gestdo é relevante em varios aspectos para as propriedades

rurais, destacando-se a estabilidade de entradas e saidas (fluxo de caixa) de recursos da
propriedade, e a preparacdo de ajuste das atividades em variados tempos de crises, ou de
diferentes valores dos produtos produzidos na propriedade.

J& quanto ao terceiro objetivo especifico, dos desafios para a gestao rural, foi possivel
evidenciar a resisténcia dos produtores acerca das praticas de controle; a necessidade de estar
atento a fatores imprevisiveis, como alta do dolar, oscilages de mercado e fatores politicos;
dificuldade dos produtores em entender o processo de gestdo rural; certa desconfianca dos
produtores quanto a eficacia do processo de gestdo, o planejamento e o fluxo de caixa;
caréncia de profissionais que possam assumir fun¢Ges administrativas nas empresas rurais; e
alto custo de implementacéo de sistema de registros contabeis nas empresas rurais.

Com a concluséo deste trabalho, contata-se que foi possivel fazer uma avaliacédo sobre
Contabilidade Gerencial exercendo um papel de importancia como ferramenta para a gestao
das propriedades rurais. Notou-se a importancia da Contabilidade Gerencial para gestéo rural,
oferecendo ferramentas que contribuem nos sentidos econdmicos e financeiros, que
viabilizam um melhor controle das atividades e da producdo para possibilidade de obter lucro,

mantendo o equilibrio financeiro.
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